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Tiivistelma

Jalava, J. & Saloméki, J. Méaraaikainen tydnkevennys tydssa selviytymisen tukena.
Arviointitutkimus Itellan Kunnon Polku -tuen vaikutuksista tydntekijoiden sai-
rauspoissaoloihin ja tydssd jaksamiseen. Helsinki: Kuntoutusséétion tydselosteita
37/2008.

Kunnon polku on Itellassa vuodesta 2004 ké&ytossa ollut tukimuoto, jonka tavoitteena on
tukea vajaakuntoisen henkilon ty6ssa selviytymista keventdmalla tydkuormaa mairéai-
kaisesti. Tuen avulla tehtavilla toimilla pyritéén tukemaan yksilon tyokykyd, vahenté
maan sairauspoissaoloja ja ehkdisemaédn ennenaikaista eldkkeelle siirtymistd. Kunnon
Polku -tukea kaytetéén niissa tydjarjestelyissa, joissa henkildlla el ole oikeutta saada tai
@i olis tarkoituksenmukai sta hakea ty6el 8kel akien mukaista ammatillista kuntoutusta.

Itellan Kunnon polku -tuen erd&né keskeisend tavoitteena on edistéé niiden
tyontekijoiden tyokykyd, joiden terveydentila on tilapéisesti heikentynyt ja ty6ss jatka-
minen vaikeutunut. Tydkyvyn rajoittuminen voidaan t&ssa tapauksessa ymmértéa tervey-
den lagjan kasitteen mukaisesti. Tyékyvyn rgjoittumiseen voi vaikuttaa biologinen sai-
raus, toimintakyvyttomyys, joka estdd normaalin tyonteon seka tydn kokeminen liian
raskaaksi. Tyokyvyn rgjoittuminen vaikuttaa negatiivisesti henkildiden hyvinvaintiin.
Mikali ongelmat tyokyvyssa jatkuvat pitkdan tai johtavat tyokyvyttomyyteen, on selvés,
etta tyontekijdt voivat joutua kokemaan myos syrjdytymista terveyteen liittyvien ongel-
mien takia. Mikdi tuen avulla voidaan vaikuttaa tyokyvyn rgjoittumisen ongelmaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja oikeilla keinoilla, voi Kunnon Polun vaikutus
ollajopa yhteiskunnallisesti merkittdva. Tuen avulla tyontekijoiden on mahdollista yll&
pitéa tarkeita sosiadlisia suhteita tyétovereihin ja se myds mahdollistaa tydntekijoiden
péivittdisen itsensd toteuttamisen. Mika térkeintd, sen avulla voidaan ennaltaehkéista
syrjdytymista vaikuttamalla siihen, etteivdt tyontekijét putoa tyomarkkinoilta ja etté
tyontekijét pystyvét vaikuttamaan eldman eri kentilla.

Taman arviointitutkimuksen 1dhtékohtana ja perimmaisena kysymyksena on
ollut se, miten Itellan Kunnon Polku -tuki on vaikuttanut tukijaksoon osallistuneiden
tyontekijoiden tyokykyyn, sairauspoissaolojen kehitykseen ja tydssa jaksamiseen. Kun-
non Polku -tuen vaikuttavuuden tarkastelun syventdmiseksi tutkimuksessa muodostettiin
verrokkiryhma niista tyontekijoistd, jotka eivédt osalistuneet Kunnon Polkuun, mutta
joillaoli yhté runsaasti sairauspoissaoloja jajotkaién ja sukupuolen suhteen olivat mah-
dollismman identtisia verrattaessa polkulaisiin. Liséksi tutkimuksessa on analysoitu
my®s polkulaisten omia kokemuksia Kunnon Polun tavoitteista ja siséll0stéd seké heidan
témanhetkista elaméanlaatuaan ja tyokykyaan. Myos verrokkiryhmalta kysyttiin mielipi-
teitd Kunnon Polku -tuesta, samoin kuin selvitettiin myds heidan eldménlaatuaan ja tyo-
kyky&dn heikentdvia tekijoita. Tutkimuksessa selvitettiin myods Kunnon Polku -tuen ta-
loudellista merkitysta kustannus—hy6ty-analyysin avulla.

Tutkimuksen keskeisten johtopdéttsten mukaan Kunnon Polulle on ollut sel-
ked tarve. Kunnon Polun avulla on pystytty vahentdméaén sairauspoissaol oja kaikissa iké-



ryhmissé ja sen positiiviset vaikutukset ovat parhaiten havaittavissa paljon sairastaneiden
jatuki- jaliikuntaelinsairaiden kohdalla. Eniten kehitettdvaa nayttéisi olevan mielenter-
veysongelmista kérsivien tyontekijoiden kohdalla pitkévaikutteisen muutoksen aikaan-
saamisessa. Kunnon Polusta oli siihen osallistuneille selvaa hyotyd, kukaan e kokenut
sen olleen taysin hytdyton. Loppujen lopuksi voidaan sanoa, etta Kunnon Polun toteut-
tamisen kannalta kaikkein ongelmallisin kohta liittyy siihen, ettéa |éhes puolet vastagjista

Joissain tapauksissa esimiesten ja tyotovereiden tuki oli riittéméatonta. Toki
joukossa on paljon esimiehia ja tyotovereita, jotka ovat tukeneet Kunnon Polkuun osal-
listuneita kollegojaan esimerkillisesti. Suurin osa verrokeista e tiennyt kovin paljoa
Kunnon Polun sisédllosté. Téama saattaa johtua siitd, etté heille ei oltu tiedotettu ohjelmas-
ta riittévasti. Vaikka Kunnon Polulla oli positiiviset vaikutukset varsinkin pitkien sai-
rauspoissaolojen véhenemiseen, e silléa ole ollut yhtéd hyvéd vaikutusta tyontekijoiden
koettuun terveydentilaan, tyokykyyn ja tyémotivaatioon.

Lisdksi merkittdva huomio on se, ettd Kunnon Polku on ollut Itellale talou-
dellisesti kannattava. Sen avulla on saatu saastettya laskennallisesti yli 844 000 euroa.
Kunnon Polkuun sijoitettu euro on tuonut itsensé takaisin noin 2,85-kertaisesti.

Naiden keskeisten johtopédatdsten ja havaintojen pohjalta olemme esittaneet
muutamia kehittémissuosituksia Kunnon Polun toiminnan kehittamiseksi. Kehittdmis-
suosituksemme ovat lyhyesti:

e Esimiesten tulee ottaa entistéd suurempi rooli Kunnon Polun keskeisena tukipila-
rinaja koulutusta Ty6ssa selviytymisen mallista tulee jatkaa.

e Tiedottamista Kunnon Polusta tulee selkeasti lisita

e Yhden Kunnon Polun sijaan on luotava useita vaihtoehtoisia polkuja (omat po-
lut esimerkiksi tuki- ja liikuntaelinsairauksista ja mielenterveysongelmista kar-
siville).

e  Ohjelman sisdan voitaisiin muodostaa mentorijérjestel ma.

e Ohjelman vaikuttavuuden seurantaa tulisi yhtenéistaa ja tehostaa.

Avainsanat: Kunnon Polku, ty6ssa jaksaminen, tyon keventaminen, tyokyky



Esipuhe

Kunnon Polku -konsernituki

Itella on henkilGstbvaltainen palveluyritys, jossa henkilGstén hyvinvoinnilla
on erityinen merkitys.

Perustavoitteena on ollut jo vuosia tukea henkil6ston tyokykyd, véa
hent&& sairauspoissaol oja seka ehkaéi st ennenaikaista el8koitymista. Vuonna
2003 havaittiin, etta meilla osa pitkista sairaslomista olisi ehkaistavissa, jos
henkilGiden ty6ssa selviytymista tuettaisiin aiempaa aktiivisemmin keinoin.
Néaiden henkiliden tyokyvyn e arvioitu alentuneen viela pysyvasti, vaan
jostain syysta alentuma oli véliaikainen. Tallaisia olivat esimerkiksi leikkaus-
ta odottavat tai operaation jalkeen tyohon palaavat henkil 6t.

Naihin tilanteisiin piti pystya reagoimaan nopeasti, eika ulkopuolis-
toimiatalon siséisen verkoston avulla.

Na&in pdadyttiin yhdessa henkil 6stén edustajien kanssa Kunnon Pol-
ku -konsernitukijérjestelméén, jossa tytterveyshuollon arvioimien kriteerien
pohjalta henkil6 voi pdastd Kunnon Polku -tuen piiriin. Edellytyksena oli
my06s henkildon oma halu pysya tydelaméassa omien resurssien sallimissa ra-
joissa. Toinen térked seikka oli esimiehen ja tyOyhteison suopea suhtautumi-
nen tydjarjestelyihin. Ratkaisevaa tyjérjestelyjen kannalta oli, ettd tyOyhtei-
soa tuettiin rahallisesti kevyemman tyokokonai suuden rakentamiseksi.

Alussa jarjestelmaa vahan arasteltiin niin esimiesten, tydyhteison
kuin siihen osallistujienkin taholta, mutta vuosien saatossa osallistumishal uk-
kuus on kasvanut sen my6td, kun jérjestelylld on todettu olevan positiivisia
vaikutuksia.

Tala tutkimuksella halusimme selvittéd, mika taloudellinen merki-
tys tyoyksikon tukemisella, tyontekijan tyoolojen jarjestelyilla ja muilla tyo-
kykya tukevillatoimilla on ollut Itellalle ja mikainhimillinen merkitys tuella
on ollut yksittéaiselle henkilélle.

Tuike Karppinen
Johtgja
Itella-konserni HR






Tekijéiden saatesanat

Kuntoutussééation Kuntoutusalan tutkimus- ja kehittamiskeskus on toteuttanut
Itellan Tyohyvinvointisdétion toimeksiannosta Kunnon Polku -konsernituen
arviointitutkimuksen. Tutkimus toteutettiin gjanjaksolla toukokuu 2007 —
maaliskuu 2008.

Kiitamme Itella Oyj:ta ja Itellan Tydhyvinvointisaétiota tutkimuk-
sen aikana saadusta tdsméalli sesté ohjauksesta ja sujuvasta yhteistyosta. Suuri
kiitos kuuluu erityisesti tutkimushankkeen ohjausryhmaélle, johon kuuluivat
tyohyvinvointijohtgja Lisbeth Forsman-Gronholm, ty6hyvinvointip&allikko
Pirjo Talvela-Blomqvist ja Tyohyvinvointisaétion asiamies Antti Palkinen.
Liséks haluamme kiittéa kehityspaéllikko Pekka Tirrosta, joka vastas Kun-
non Polku -konsernitukeen osallistuneiden tyontekijoiden seka verrokkiryh-
man sairauspoissaolotilastojen toimittamisesta. Lopuksi haluamme Kiittda
Itella Oyj:n henkil stojohtaja Tuike Karppista, jolta ssamamme tuki on ollut
erittéin olennaista koko tutkimuksen onnistumisen kannalta. Tutkimuspro-
sessi oli erittédin antoisa ja toivomme, ettéa tutkimuksen johtopdéatoksista ja
kehittémissuosituksista olisi hyotya Kunnon Polku -tuen ja koko Itella Oyj:n
tyohyvinvoinnin kehittamisessa.

Helsingissé 6.3.2008

Janne Jalava
Jukka Salomaki
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1. Johdanto

Itellan Tyohyvinvointis&étio tilasi Kuntoutussaétion Kuntoutusalan tutkimus-
ja kehittdmiskeskukselta Kunnon Polku -tuen arviointitutkimuksen. Kunnon
polku on Itellassa vuodesta 2004 kaytossa ollut tukimuoto, jonka tavoitteena
on tukea vajaakuntoisen henkil 6n tydssa selviytymista keventamalla tyokuor-
maa méardaikaisesti. Tuen avulla tehtévilla toimilla pyritdan tukemaan yksi-
[6n tyokykyd, vahentaméan sairauspoissaoloja ja ehkaisemaddn ennenaikaista
elakkedlle siirtymista. Kunnon Polku -tukea kaytetdan niissa tydjarjestelyis-
s, joissa henkil6lld e ole oikeutta saada tai ei olisi tarkoituksenmukaista ha
kea tyoel kel akien mukai sta ammatillista kuntoutusta.

Arvioinnin ldhtokohtana ja perimmaisend kysymyksena on ollut,
miten Itellan Kunnon Polku -tuki on vaikuttanut sithen osallistuneiden tyon-
tekijoiden tyokykyyn, sairauspoissaol ojen kehitykseen ja tydssa jaksamiseen.
Kunnon Polku -tuen vaikuttavuuden tarkastelun syventamiseksi tutkimukses-
sa muodostettiin verrokkiryhma niista tyontekijoistd, jotka eivét osallistuneet
Kunnon Polkuun, mutta joilla oli yhta runsaasti sairauspoissaoloja ja jotka
ian ja sukupuolen suhteen olivat mahdollisimman identtisia verrattaessa pol-
kulaisiin. Lisaks tutkimuksessa on analysoitu myds polkulaisten omia koke-
muksia Kunnon Polun tavoitteista ja sisdll 0sta seka heidan tdmanhetkista el &
méanlaatuaan ja tyokykydan. Myds verrokkiryhmalta kysyttiin mielipiteitéa
Kunnon Polku -tuesta, samoin kuin selvitettiin heidan elamanl aatuaan ja tyo-
kyky&an heikentévia tekijoitad. Tutkimuksessa selvitettiin myds Kunnon Pol-
ku -tuen taloudellista merkitysta kustannus—hyéty-analyysin avulla.

Taman arviointiraportin sisdltdé on seuraavanlainen. Arviointirapor-
tin toisessa luvussa esitelld8n Kunnon Polun keskeiset tavoitteet ja toiminta
periaatteet seka analysoidaan sen yhteiskunnallista merkitystd. Kolmannessa
luvussa kaydadn 1&pi arviointiasetelma, arviointiprosessin eteneminen, arvi-
ointiaineistot ja -menetelmét seké keskeiset arviointikysymykset. Luku nelja
kasittel ee tilastoaineistojen perusteella tehtyja havaintoja Kunnon Polun vai-
kutuksista sairauspoissaol oihin ja vertailee prosessiin osallistuneiden sairaus-
poissaol ojen kehitysta suhteessa verrokkiryhmaan. Kasittelemme myds Kun-



non Polun taloudellisia vaikutuksia ja pyrimme analysoimaan sen avulla saa-
vutettuja taloudellisia sdastojad. Tarkasteltavat tilastolliset kokonaisuudet
ovat:

e Sairauspoissaol ojen méara Itellan tuotantopuol ella ja Kunnon Pol -
kuun osallistujien keskuudessa.

e  Sairauspoissaolojen kehitys polkulaisilla ennen tukea, tuen aikana ja
tuen jalkeen.

e Kunnon Polun vaikutukset sairauspoissaolojen pituuden muutoksiin.

e Sairauspoissaol ojen kehitys polkulaisilla (ennen, aikanaja jakeen)
diagnoosiluokan mukaan.

e Tuki- jaliikuntaelinsairauksista kérsivien henkil 6iden sairastavuuden
vaheneminen.

e Verrokkien sairastavuuden kehitys.

o Polkulaisten javerrokkien valiset sairastavuuden kehityksen erot en-
nen, aikana jajékeen Kunnon Polun.

Tutkimuksessa on kunnioitettu yksittéisten henkildiden tietosuojaa. Kaikki
tutkimuksen tilastotiedot ovat olleet anonyymejé. Kunnon Polkuun osallistu-
neiden henkilGiden diagnoositietoja e ole voitu yhdistéd yksittéisiin henki-
[Gihin.

Luvussa viis tarkastellaan temaattisesti kyselytutkimuksen keskei-
simpi& tuloksia useassa erillisessi alaluvussa. Lisdksi analysoidaan Kunnon
Polun tulevaisuuteen keskittyneen seminaarin keskeisia tuloksia. Tarkastel-
tavat asiakokonaisuudet ovat:

e vastagjien koulutus ja ty6tilanne,
Kunnon Polkuun ohjautuminen ja sen gjoitus,
Kunnon Polun tavoitteet ja toimeenpano,
vastagjien koettu terveys ja elamanlaatu ,
vastagjien koettu tyokyky jatyduran tulevaisuus ja
seminaariin osallistuneiden nakemykset Kunnon Polun tulevai suu-
desta.

Luvussa kuusi esitelldan johtopddtoksemme arvioinnin tuloksista ja luvussa
seitseman kehittamissuosituksemme Kunnon Polku -tuen toiminnan ja sisal-
|6n edelleen kehittdmiseksi. Kuntoutusséatissa arviointitutkimuksen toteut-
tamisesta ovat vastanneet erikoistutkija VTT Janne Jalava, projektipdallikko
Jukka Salomaéki, tilastotieteilija Arto Pietila ja tutkimus- ja kehittémispaallik-
ko VTT Tiina Pensola. Erikoistutkija Jalava on vastuussa arviointitutki muk-



sen rakenteesta ja taman raportin kirjoittamisesta. Projektip&allikkd Salomaki
on osallistunut kyselyaineiston kerdémiseen ja kyselyn tekemiseen, tilastolli-
sen aineiston analyysiin ja siita tehtyjen taulukoiden tekemiseen, osallistunut
raportin kirjoittamiseen seka tehnyt teemahaastattelut. Kéytannoén arviointi-
prosessin edistymisen vastuun ovat kantaneet Jalava ja Saloméki. Pietiléa on
tehnyt raportin kuviot ja taulukot ja Pensola ollut vastuussa tutkimusryhman
toiminnasta.

Arviointitutkimuksen eteneminen, menetelmét ja raportointi suunni-
teltiin yhteisty6ssa Itellan ohjausryhmén kanssa, johon kuuluivat tyéhyvin-
vointijohtgja Lisbeth Forsman-Grénholm, tyéhyvinvointipaéllikko Pirjo Tal-
vela-Blomgvist ja Tyohyvinvointisaétion asiamies Antti Palkinen. Tilastolli-
sen lahtdaineiston tuottamisesta Kuntoutusséétiolle vastasi Itellassa kehitys-
paallikkd Pekka Tirronen yhdessa ohjausryhman kanssa. Ohjausryhméssa
kaytiin séénndllisesti 18pi myds hankkeen alustavia tuloksia ja sen etenemis-
ta



ltellan Kunnon Polku -tuki

2.1 Tavoitteet ja keskeinen sisalt6

Kunnon Polku -tuen keskeinen tavoite on séilyttda ja parantaa niiden tyonte-
kijoiden tyokykya ja tydssa jaksamista, joiden terveydentila on heikentynyt
ja tyossa jatkaminen vaikeutunut. Tuen avulla pyritéan tukemaan tyokykya,
ehk&iseméan ennenakaista elékkeelle sirtymista ja véhentémédn sairaus-
poissaoloja. Kunnon Polku -tukea kaytetdan niissa tyojarjestelyissa, joissa
henkilolla el ole oikeutta saadatai e olis tarkoituksenmukaista hakea tydel &
kelakien mukaista ammatillista kuntoutusta. Tuki voidaan ottaa kayttoon esi-
merkiks leikkausta odottaessa tai palattaessa toihin pitkété sairauslomalta.
Kunnon Polkuun on osallistunut vuosina 2004 — 2006 yhteensa 359 henkil 6a.
Vuosittaiset osallistujamédrét ovat jakautuneet seuraavalla tavalla: vuonna
2004 39 henkil6&; vuonna 2005 160 henkil6& ja vuonna 2006 160 henkil 6a.
Konsernituen avulla kevennetdan tukeen osallistuvan tyontekijan
jokapdivaista tyotd. Keskeisia keinoja ovat tyotehtavien muuttaminen ja tyo-
ajan lyhentaminen. Konsernituki takaa sen, etté tyontekijén palkka ei piene-
ne. Konsernituen suuruus on 20 prosenttia henkilon kuukausipalkasta ja se
maksetaan tydyksikdlle. Kunnon Polun kesto vaihtel ee kolmesta kuukaudesta
vuoteen riippuen tyontekijan tarvitseman tuen tarpeesta. Perusperiaatteena
on, ettda Kunnon Polkuun ohjautuminen tapahtuu Itellan kehittdméan Tydssa
selviytymisen mallin mukaisesti. Mallin keskeisena tavoitteena on mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa puuttua yksilon ty6ssa jaksamisen ongelmiin.
Mallin etenemisprosessia voidaan hahmottaa seuraavien vaiheiden avulla

1. Miten jakuka tunnistaa ty6ssi sel viytymisen ongelman?

Ensimmai sessé vaiheessa on tarkedta havaita tyontekijén tyossa jaksami-
sen ja selviytymisen ongelmat mahdollisimman varhain. Témé voi tapah-
tua monella tavalla. Tyontekija voi itse kertoa ongelmistaan esimiehelle,
esimies huomaa ongelmat tydsuorituksen tai sairauspoissaolojen seuran-
nan perusteella, ongelmat tulevat esille tyoterveyshuollon vastaanotolla



tai tydyhteison muut jasenet panevat merkille kollegansa mahdolliset on-
gelmat.

2. Esimieskeskustelu

Toisessa vaiheessa esimies keskustelee tyontekijan kanssa. Néissa kes-
kusteluissa kaytetdan strukturoitua puheeksiottolomaketta. Keskusteluis-
sa madritellédn mahdollinen ongelma tyontekijan ja esimiehen nakokul-
mista siten, etté saadaan aikaiseks yhteinen nakemys kyseisesta ongel-
masta. Keskustelun yhteydessa allekirjoitetaan sopimus tytpaikalla tehtd-
vista kuntouttavista toimenpitei sta.

3. Toimenpiteet tyOpaikalla

Kolmannessa vaiheessa hel potetaan tyontekijan tyota tyopaikan sisdisten
jarjestelyt, tyonkierto, apuvalineet, lomien jaksottaminen, osa-aikatyo,
osa-aikaeldke, opintovapaa ja vuorotteluvapaa. Lisaks tyontekijat ohja-
taan omatoimiseen liikuntaan tai tarvittaessa kuntoutumistoimenpiteisiin.

4. Tyo6terveyshuollon toimenpiteet

Neljannessa vaiheessa tydterveyshuolto tekee tyontekijasta tarvittaessa
tyokyvyn arvion. Liséksi voidaan arvioida yksildllisen tyon kuormitusta.
Mikali tyoterveyshuolto katsoo lisdtoimenpiteet tarpeellisiksi on vaihto-
ehtoja tdmén jalkeen useita. Alentuneen tyokyvyn johdosta selvitetdan
mahdollisuus eldkevakuutusyhtididen tai Kelan kuntoutukseen. Erés
vaihtoehto on se, etta tyontekija ohjautuu Kunnon Polku -tuen hakijaksi.

5. Verkostoneuvottelu

Tyoterveyshuolto jarjestda tyontekijan tilanteen kartoituksen jalkeen ver-
kostoneuvottelun, johon osallistuvat tyontekija itse, esimies, tytterveys-
|&8kari seka tyontekijan niin halutessaan muu tukihenkil®, kuten tydsuo-
jeluvaltuutettu tai henkil dstokonsultti. Neuvottel ussa kdydaan luottamuk-
sellisesti 18pi tyontekijan tydssa selviytymista vaikeuttavia tekijoita ja
tehddan hanelle kuntoutumissuunnitelma sek& suunnitelmat tyojéarjeste-
lyistd ja seurannasta. Tyoterveyshuolto tekee verkostoneuvottel usta myds
muistion. Verkostoneuvottelun lopputuloksena voidaan sopia Kunnon
Polun kdynnistéamisesta ja tyon keventamisesta madragjaks erilaisin yh-
dessa sovittavin toimenpitein. Taman lisaksi ty6terveyshuolto ja tyonte-



kija laativat yhdessa hakijalle kuntoutumissuunnitelman, johon tyontekija
sitoutuu konsernintuen aikana.

Y hdessa sovitun suunnitelman perusteella esimies laatii hakemuksen, johon
liitetéén hakijan oma kuntoutumissuunnitelma, B-l&8kérinlausunto, verkosto-
neuvottelumuistio, tiedot sairauspoissaoloista, tuen suunniteltu pituus, tyon
keventamisen suunnitelmat (tyotehtéva, péivittaisen tydajanpituus tms.), seu-
rantasuunnitelma, tyokokeilun tavoite ja yhteyshenkil6t yhteystietoineen
(esimies ja tyoterveyshuollon edustaja) seké tyontekijdn oma hakemus, josta
ilmenee hénen sitoutumisensa ja motivaationsa suunnitelmiin. Hakemukset
kasitelldan Itella-konsernin tyohyvinvointiyksikGssa.

Kunnon Polun aikana tyokuormitusta lisatédn ennalta mééritellyn
suunnitelman mukaisesti. Esimies ja ty6terveyshuolto seuraavat yhdessa
tyontekijan kanssa hanen tydssa selviytymistéan tukijakson aikana. Kunnon
Polun paatyttya esimies tekee yhdessa tyontekijan ja tytterveyshuollon kans-
sa loppuraportin ja toimittaa sen tydhyvinvointikonsultille seka tyéhyvin-
vointiyksikkoon.

Ty6ssa selviytymisen mallin toimintaa ja ohjautumista Kunnon Pol -
kuun voidaan hahmottaa seuraavan prosessikaavion avulla.



1. Miten ja kuka tunnistaa
tydssa selviytymisongelman?

2. Esimieskeskustelu

3. Toimenpiteet tydpaikalla

4. Ty6terveyshuollon toimenpiteet

Ohjautuminen Kunnon Polkuun -
tyoyksikdn hakemus konsernituesta

Kunnon Polku -tuen sisélto:
telmat (tyotehtava, paivittdisen tyéajanpituus tms.),

|6t, loppuraportti

huollon kanssa

*suunniteltu tydkokeiluaika, tydn keventdmisen suunni-

*liséksi omaehtoinen kuntoutumissuunnitelma konserni-
tuen rinnalle, jonka hakija laatii yhteistytssa tyoterveys-

< 5. Verkostoneuvottelu

Muut tukitoimenpiteet

seurantasuunnitelma, tyokokeilun tavoite ja yhteyshenki- esim. tyopaikan omat tukitoimet.

Kuvio 1. Ty6ssé selviytymisen malli ja Kunnon Polkuun ohjautuminen ltella-konsernissa.




2.2 Kunnon Polun yhteiskunnallinen viitekehys

Tassa luvussa tarkastelemme Kunnon Polku -tuen merkitysta yhteiskunnalli-
sessa kontekstissa. Hahmotamme miten Kunnon Polku liittyy yksilon koko-
naisvaltaiseen hyvinvointiin, varhaiskuntoutuksen problematiikkaan ja miten
tukimuoto toimii sen kannalta olennaisten kansallisten poliittisten ohjelmien
kontekstissa. On syyta korostaa sitd, ettd Kunnon Polun yhteiskunnallista vii-
tekehystéd on tarkasteltu ulkopuolisella ja objektiivisella tutkimusotteella.
[tellan omistajana on Suomen valtio, joten hallitusohjelmilla ja kansallisilla
poliittisilla ohjelmilla on selva ohjausvaikutus Itellan toimintaan. Toisaalta
Itella on osakeyhtio ja yrityksen ohjaus tapahtuu sen oman johdon kautta.
Kunnon Polku -tuki on hyva esimerkki siitd, miten yhteiskuntavastuu voi-
daan yritystasolla jalkauttaa. Yritysohdossa on hyvin ymmérretty kansalli-
set, tyohyvinvoinnin kehittamista koskevat linjaukset. Itellaa voidaan pitéa
edell&kavijéana tychyvinvoinnin kehittémisen alueella

Yksilon hyvinvointi on suhteellisen lagja kasite. Klassisen mééri-
telman mukaan se kattaa elintason (having) lisdksi monia ihmisten vélisiin
sosiaalisiin suhteisiin (loving) ja itsensa toteuttamiseen (being) liittyvié asioi-
ta (Allardt 1976). Erés kaikkein tdrkeimmista asioista hyvinvoinnin kannalta
on terveys. Usein terveys ymmarretéén biologisena kasitteend, |a&ketieteelli-
sesti mééaritellyn taudin vastakohtana. Sen voi my6s ymmértaa sosiaalisena
ilmiong, tydnteon ja muun toiminnan mahdollistavana voimavarana. Sairaus
merkitsee tall6in toimintakyvyttomyyttd, tilannetta jossa ihminen el suoriudu
normaaleista tehtévista. Kolmas nékokulma on kokemuksellinen, talldin ter-
veys on koetun sairauden vastakohta. Tamén ajattelutavan ideana on se, etta
erotetut kolme sairauden ulottuvuutta ovat yhteydessa toinen toisiinsa. Malli
muistuttaa siité, ettd ihminen on yhté aikaa paitsi luonnonolento myos kult-
tuuriolento sekd erilaisten rooli- ja tehtévaodotusten sitoma sosiaalinen olen-
to, jolla on paikkansa yhteiskunnan rakenteessa. (Purola 1972; Karisto ym.
1997).

Elintason lasku saattaa pahimmillaan johtaa syrjdytymiseen. Vaikka
valtaosa suomalaisista voi nykydan entistd paremmin, tulee kohtuullisesti
toimeen, el&é terveend ja ilman merkittévia hyvinvoinnin vajeita, ovat hyvin-
vointierot silti viime aikoina kasvaneet. Korkea ik, ty6ttomyys, yksinhuolta-
juus ja monilapsisuus ovat keskeisia kdyhyyden ja syrjaytymisen indikaatto-
reita. (Kautto 2006.) Alun perin syrjdytymisen kasite omaksuttiin tyomarkki-
natutkimuksesta, missa sillé tarkoitettiin tyéeldman ulkopuolelle joutumista.



Sittemmin syrjaytyminen on saanut monia muitakin merkityksia ja siitd on
tullut huono-osaisuuteen ja sen kasautumiseen yleisesti viittaava kasite. Syr-
jaytymisen voi ndhda yksilon ja yhteiskunnan vélisten siteiden heikkenemi-
send ja yksilon sulkeutumisena elaman eri kentilta (Sipila 1985). Se voi mer-
kitd poisputoamista tyomarkkinoilta, jdamista nyky-yhteiskunnalle tyypillis-
ten kulutuksen mahdollisuuksien ja mallien ulkopuolelle, joutumista sosiaali-
sen yhteisyyden ulkopuolelle seka sulkeutumista pois vaikuttamisen ja val-
lank&yton piirista.

Itellan Kunnon polku -tuen keskeisend tavoitteena on edistéa niiden
tyontekijoiden tyokykyd, joiden terveydentila on tilapéisesti heikentynyt ja
tydssa jatkaminen vaikeutunut. Tyokyvyn ragjoittuminen voidaan tassa tapa-
uksessa ymmartaa terveyden lagjan kasitteen mukaisesti. Tyokyvyn rgjoittu-
miseen voi vaikuttaa biologinen sairaus, toimintakyvyttomyys, joka estda
normaalin tyonteon seka se etta koetaan tyo liian raskaaksi. Tyokyvyn rajoit-
tuminen vaikuttaa negatiivisesti henkiléiden hyvinvointiin. Mikéli ongelmat
tyokyvyssa jatkuvat pitkdan tai johtavat tyokyvyttomyyteen, on selvés, etta
tyontekijét voivat joutua kokemaan myds syrjdytymista terveyteen liittyvien
ongelmien takia. Mikdli tuen avulla voidaan vaikuttaa tyokyvyn rajoittumi-
sen ongelmaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja oikeilla keinoilla,
voi Kunnon Polun vaikutus olla jopa yhteiskunnallisesti merkittava. Tuen
avulla tyontekijéiden on mahdollista yllapitda tarkeita sosiaalisia suhteita
tyotovereihin (loving) ja se myds mahdollistaa tyontekijoiden paivittéisen it-
sensa toteuttamisen (being). Mika tarkeintd, sen avulla voidaan ennaltaeh-
kaista syrjaytymista vaikuttamalla siihen, etteivét tyontekijét putoa tyomark-
kinoiltaja pystyvét vaikuttamaan elaman eri kentill&a.

Viimeaikaiset keskeiset tydelaman haasteet ovat koskettaneet myos
Itellan tyohyvinvointipolitiikkaa. Erds keskeisimmistéa haasteista on ty6voi-
man ikaantyminen. Tehokkuuden ja nopeuden vaatimukset ovat olennainen
osa tdménhetkista tybelamaa, ja niiden liséks tyoGtaakat ovat kasvaneet. (ks.
Jalava 2008.) Itellan haasteena on erityisesti fyysisesti vaativa, suorittava ja
yksipuolinen tyo.

Tyoelaman muutokset luovat lisda haasteita my6s varhai skuntou-
tukselle. Ei riit, ettéd kuntoutus pureutuu vain yksilén vajaakuntoisuuteen. Ei
my6skaan riitd, ettd kuntoutuksessa keskitytdan yksilon vajaakuntoisuuden
lisdksi hanen ympéristossaan vaikuttaviin, vajaakuntoisuutta aiheuttaviin te-
kijoihin. Asko Suikkanen ja Jari Lindh (2007, 8) peraéankuuluttavat sitd, etta
"tulevaisuudessa kuntoutuksen merkitys muotoutuu pitkélti sen perusteella,



miten kuntoutus kyetdan integroimaan tyon uusiin sisdltéihin ja vaatimuk-
siin, verkostoimaan tyopaikkojen kehittdmiseen ja ottamaan huomioon var-
haisen puuttumisen politiikassa.” Lahtokohtaisesti voidaan olettaa, ettéd Kun-
non Polku on eras esimerkki niistéa tydelaman toimenpiteista, joissa tyon or-
ganisointia, sisdltdja ja vaatimuksia sovitetaan yksilon toimintakykya vastaa-
viksi, kun tyokyky on aentunut. Kevennetyn tydviikon tekeminen ja tyoer-
gonomisten olosuhteiden muuttaminen ovat varsin hyvia esimerkkejé tyohy-
vinvoinnin kehittdmisesta tyduran eri vaiheissa. Huomionarvoista on, etta
Kunnon Polku on tukimuoto, jonka toteuttaa ja rahoittaa yritys itse.

Kunnon Polku -tuen yhteiskunnallista kontekstia voidaan havain-
nollistaa myods kansallisten poliittisten linjausten avulla. Kunnon Polun nako-
kulmasta erityisen kiinnekohdan muodostavat Vanhasen Il hallituksen ohjel-
ma, Tyon yrittamisen ja tydeldman politiikkaohjelma ja sosiaali- ja terveys-
politiikan strategian 2010 toimintalinjat. Vastuullinen, vélittéva ja kannusta-
va Suomi -hallitusohjelma painottaa sitg, etta tydyhteisdjen kehittémiseksi
tarvitaan toimivaa yhteisty6ta tyénantgjien ja tyontekijoiden kanssa. Hallitus
haluaa myo6s edistéd tyon ja muun eldman yhteensovittamista kansalaisten
hyvinvoinnin parantamiseksi. Tyon, yrittdmisen ja tydelaman politiikkaohjel-
ma korostaa muun muassa sitg, etté tyépanoksen maarda pyritaan liséémaan
esimerkiksi sillg, etta keskeytykset tyduran aikana niin terveydellisista syista
kuin tyottdmyyden johdosta jéisivat mahdollisimman vahéisiksi. Tyoikaisten
maaran pienentyessa entista tarkeammaksi seikaksi muodostuu huol ehtimi-
nen siitd, ettd aikuisvaeston osaaminen séilyy mahdollisimman korkealla ta-
solla 18pi tyouran. Sosiadli- ja terveyspolitiikan strategia 2010 méérittelee
keskeiset strategiset linjaukset puolestaan seuraavasti: terveyden- jatoiminta-
kyvyn edistaminen, tyéelaman vetovoiman lisédminen, syrjaytymisen ehkéi-
sy jahoito sekatoimivat palvelut ja kohtuullinen toimeentul oturva.

Kunnon Polussa on olennaista se, etta yhteisty6 tyontekijoiden ja
esimiesten seka tyonantajan valilla toimii hyvin. Tukimuoto sopii 18htékoh-
diltaan hyvin Ty0n, yrittamisen ja tydelaman politiikkaohjelman linjauksiin,
koska Kunnon Polussa erittdin keskeistd on estéd tyduran keskeytykset ja
huolehtia ikaantyvien tyontekijoiden tyokyvysta ja Siita, etté heldan osaamis-
teiltaan myods STM:n strategisia linjauksia, silla ohjelman keskidssa on ni-
menomaan tyontekijoiden terveyden- ja toimintakyvyn edistdminen ja osit-
tain se toimillaan pyrkii myos lisddméan viestinvélitys- ja logistiikka-alan
vetovoimaa.
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3. Arviointiasetelma

Taman arvioinnin lahtdkohtana ja térkeimpana kysymyksena on ollut se, mi-
ten Itellan Kunnon Polku -tuki on vaikuttanut siihen osallistuneiden tyonteki-
joiden tydssa jaksamiseen ja sairauspoissaolojen kehitykseen. Arvioinnin
kohteena ovat vuonna 2005 Kunnon Polkuun osallistuneet 127 Itellan tyon-
tekijdd ympéri Suomea. Kunnon Polun vaikuttavuuden tarkastelun syvent&
miseksi tutkimuksessa muodostettiin verrokkiryhma niista tyontekijista, jot-
ka eivét olleet tuen piirissa, muttajoilla oli vastaavanlaisia terveydellisia on-
gelmia kuin polkulaisilla; ja jotka henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan (ika,
koulutus, sukupuoli ja sairauspoissaolojen maard) olivat mahdollisimman
identtisia suhteessa polkulaisiin. Liséks tutkimuksessa on analysoitu myads
polkulaisten omia kokemuksia tuen tavoitteista ja sisdlldsta seka heidan t&
manhetkistd el@manlaatuaan ja tyokykyaan. Myos verrokkiryhmalta kysyttiin
mielipiteitd Kunnon Polku -tuesta, samoin kuin selvitettiin heidan eldmanlaa-
tuaan ja tyokykyaan heikentavia tekijoita. Tutkimuksessa selvitettiin myos
Kunnon Polun taloudellista merkitysta kustannus—hyoty-analyysin avulla.

suunnittel ussa ja kehittami sessa.
3.1 Arvioinnin l&ahestymistapa ja kaytetyt aineistot

Arvioinnin metodologisena |8hestymistapana kaytetddn monimenetelmé- ja
monitahondkodkulmaa, jossa arviointikohdetta tarkastellaan usean eri tiedon-
hankkimistavan ja tietolahteen avulla. Rinnakkaisten menetelmien ja lahtel-
den kayttaminen nostaa arvioinnin luotettavuutta sekd mahdollistaa moni-
puolisten havaintojen tekemisen empiirisesta todellisuudesta ja arviointikysy-
mysten kattavan tarkastelun. Arvioinnin toisena metodologisena |ahtokohta-
na on kehittavan arviointiotteen hyoddyntaminen. Kehittdvassa arviointiot-
teessa yhdistyvét tieteellinen ote ja arviointitulosten hyodynnettévyys. Téata
arviointiotetta ohjaavat kaks perusperiaatetta:
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e Ensinndkin arviointi perustuu systemaattiseen tiedonkeruuseen Kun-
non Polku -tuen toiminnasta ja tuloksista seké kriittiseen anayysiin
sen tavoitteiden toteutumisesta (vrt. Rossi ym. 1999).

e Toisadtaarviointi pyrkii saatavan tiedon maksimaaliseen hyodynnet-
tévyyteen tuen kehittémisessd. Tulosten hyddynnettdvyyden kannalta
on olennaista, etta arvioinnin ensisijaisten hyodyntgjien (Itella) kans-
sa ollaan avoimessa dialogissa koko arviointiprosessin gjan (vrt. Pat-
ton 1997).

Tassa tutkimuksessa on hyddynnetty aineistoina 1) Itellan toimittamaa tilas-
toaineistoa, 2) Kunnon Polkuun osallistuneille ja verrokkiryhméalle suunnat-
tua survey-kyselya, 3) Itellan tydhyvinvoinnista vastaaville henkilille jarjes-
tetyn tulevaisuusseminaarin aineistoa seka 4) tyohyvinvoinnin tematiikkaa
koskevaa tutkimuskirjalisuutta. Aineistoa taydennettiin viela tutkimuksen
lopulla muutamilla teemahaastattel uilla, jotka suunnattiin esimiehille ja tyo-
terveydaékareille. Nain ollen arvioinnissa on varsin kattavasti hyddynnetty
seka kvantitatiivisia etté kvalitatiivisia menetelmia. Itellan toimittama tilasto-
aineisto koostui seuraavista kokonai suuksista:
a) sarauspoissaolotiedot gjalta 1.1.2004—31.10.2007 (polkulaiset
javerrokit),
b) Kunnon Polkuun osallistumisaikaja-kesto (polkulaiset) seka
c) konsernituen myontamiseks kirjoitettujen b-lausuntojen diag-
noositiedot (polkulaiset), diagnoositiedot ovat olleet anonyy-
mejda, eika niita ole taten voitu yhdistaa yksittaisiin henki-
16ihin,
d) tydsuhteen status,
e) tyGtehtavien ammattinimikkeet.

Sairauspoissaolojen kehitystd Kunnon Polkuun osallistuneiden ja verrokki-
ryhméan kuuluvien tyontekijoiden kohdalla tarkastellaan tilastollisin mene-
telmin. Survey-kyselyn avulla selvitetddn Kunnon Polkuun osallistuneiden
tyontekijoiden omia nakemyksia tukimuotoon sisdltyvien toimenpiteiden si-
sdllosta ja toimivuudesta. Lisaks kyselylla keréttiin tietoa polkulaisten ja
verrokkien nakemyksistéd omasta el @manlaadustaan ja tyokyvystaan. Y hdista
mall&a survey-tiedot sairauspoissaolo- ja diagnoositietoihin voidaan tarkentaa
niita tekijoita (kuten esimerkiks ikd), jotka ovat vaikuttaneet Kunnon Polun
tuloksiin seka arvioida toimenpiteiden vaikutusta tyontekijoiden tyomotivaa-
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tioon, tydssa jaksamiseen jajatkamiseen. Liséksi voidaan austavasti hahmot-
taa tyss jaksamiseen tarvittavan tuen laatua ja maarda. Tutkimuskirjallisuu-
den avulla hahmotetaan Kunnon Polun yhteiskunnallista kontekstia ja ty6ssa
jaksamisen rakenteellisia muutoksia.

3.2 Arviointiprosessi

Arviointitutkimus on edennyt vaiheittaisena prosessina vuoden 2007 huhti-
kuusta lahtien. Tilastollisen aineiston kerédminen toteutettiin Itellan toimesta
huhti-joulukuussa 2007. Kyseisen aineiston analyys ja siihen liittyvien tau-
lukoiden sek& kuvioiden teko toteutettiin Kuntoutussaétiossa paaosin loka-
joulukuussa 2007. Kyselyt |8hetettiin lokakuun 2007 alussa ja viimeiset vas-
taukset saatiin takaisin marraskuussa 2007. Kyselyvastausten analyys ja nii-
hin liittyvét kuviot tehtiin joulukuu 2007 — tammikuu 2008 vélisena aikana.
Teemahaastattel ut toteutettiin vuoden 2008 alussa. Ajankohta oli maarétty si-
ten, ettd haastatteluissa oli mahdollisuus tarkastella niita kriittisia pisteita,
joita seka tilastollisessa anal yysissa etta survey-kyselyn vastausten analyysis-
saoli tullut esiin. Varsinaisen empiirisen aineiston keraaminen paéttyi 13.2.
2008 jérjestettyyn tulevaisuusseminaariin. Tutkimuskirjallisuuteen on pereh-
dytty koko prosessin gan jaloppuraporttia on kirjoitettu tutkimuksen edetes-
S4 painottuen kuitenkin tammi-helmikuulle 2008.
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4. Kunnon Polku -tuki ja sairauspoissaolo-
jen kehitys

Tassa kappaleessa analysoimme tilastotietojen avulla Kunnon Polku -tuen
vaikutusta sairauspoissaol ojen kehitykseen. Analyys keskittyy neljdan koko-
nai suuteen.

e Kunnon Polkuun osallistuneiden sairauspoissaolot ennen, aikana ja
jalkeen tuen.

e Tukimuodon vaikutus eri sairauksista (esim. tuki- ja liikuntaelinsai-
raat sekd mielenterveysongelmista karsivét tyontekijéat) karsivien
tydntekij6i den sairauspoissaol oihin.

e Verrokkien sairauspoissaol ot vuosina 2004-2007.

e Polkulaisten ja verrokkien valinen sairauspoissaol overtailu.

Edellisten tutkimuskokonaisuuksien lisaksi analysoimme Itellan tuotantopuo-
len kokonaissairauspoissaoloja vuodelta 2005 ja vertaamme niitéa polkulais-
ten sairauspoissaoloihin ennen Kunnon Polkuun osallistumista. Aivan lopuk-
s hahmotamme vielda Kunnon Polun kustannustehokkuutta. Ennen sairaus-
poissaolojen tarkempaa analyysia on kuitenkin syyta paneutua tilastotietojen
sisdltéon ja sen pohjalta tehtyihin tutkimuksellisiin valintoihin.

4.1 Tilastollinen aineisto ja tutkimukselliset valinnat

Tutkimusjoukon muodostivat 127 Kunnon Polkuun osallistunutta tyontekijaa
ja172 verrokkia. Kunnon Polkuun osallistuneet olivat 28-59-vuotiaita ja ver-
rokit puolestaan 30-59-vuotiaita. Merkittavin ikaryhma sijoittuu 50-55-iké-
vuoden vdlille, silla 44 prosenttia polkulaisista ja 41 prosenttia verrokeista
kuului kyseiseen ikdryhmaan. Tutkimusjoukossa oli hieman enemman naisia
kuin miehig, silla 56 prosenttia polkulaisista ja 58 prosenttia verrokeista ol
naisia

Sairauspoissaolojen kehitysta tutkittiin Itellan sairauspoissaoloja
koskevan henkilorekisterin tietojen pohjalta ganjaksolla 1.1.2004 -
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31.10.2007. Tutkimusoukossa sairauspoissaolot luokiteltiin kolmeen ryh-
maan:
e sairauspoissaolot 1.1.2004 Idhtien Kunnon Polun akamisajankohtaan
saakka,
e sairauspoissaolot Kunnon Polun aikana ja

e sairauspoissaolot Kunnon Polun péaéttymisajankohdasta 31.10.2007
saakka.

Verrokkiryhmassa sairauspoissaolot [uokiteltiin kolmeen ryhmaan kalenteri-
vuosittain: 2004, 2005 ja 2006 — 10/2007. Kolmanteen, vuoden 2006 ryh-
méaan siséltyi kéytettdvissi olleet vuoden 2007 poissaolot. Lisdksi on syyta
mainita myos se, etta tutkimuksessa oli kéytdssé ainoastaan Kunnon Polkuun
osallistuneiden diagnoosikoodit, joiden avulla e yksil6ita voida tunnistaa.
Koska verrokkiaineiston diagnoosikoodit puuttuivat, ei verrokkiaineistoa ol-
lut mahdollista muodostaa sairauksien osalta identtiseksi. Néin poissaolojen
kehityksen tarkastelussa polkulaisten ja verrokkiryhman kesken téytyi pitay-
tya ainoastaan ldhtokohtatilanteen sairastavuuden tason ja sen kehittymisen
vertailussa

Koska Kunnon Polun aloittamisen gjankohta ja tuen kesto vaihteli
tutkimusryhmassa, sairauspoissaolojen maara laskettiin polkulaisilla keski-
mé&érin vuotta kohden. Tama laskettiin jakamalla sairauspoissaolojen maéra
tarkastelugjanjakson kuukausien maardllé ja kertomalla néin saatu luku kah-
dellatoista. Tall& tavoin mahdollistui poissaolojen vertaaminen eri henkil6illa
sekd Kunnon Polkuun osallistuneiden ja verrokkiryhman valilla

Ké&ytettavissi olleista 127 Kunnon Polkuun osallistuneesta ja 172
verrokkiryhman tyontekijastda muodostettiin kaltaistettu aineisto, jossa ian,
sukupuolen, ammattinimikkeen ja ennen-tilanteen sairauspoissaolotietojen
mukaan valittiin kullekin Kunnon Polkuun osallistuneelle verrokkiryhmasta
pari, jonka tiedot olivat mahdollisimman |&hell&a Kunnon Polkuun osallistu-
neen tietoja. Nén saatiin muodostettua 95 yhteensopivaa paria. Kaltaistuskri-
teergla on syyta tarkastella hieman [dahemmin. Sukupuoli on luonnollisesti jo-
kaisella parilla sama. k& pyrittiin saamaan mahdollisimman identtiseks.
Kaikkien parien poikkeaman keskiarvo on 2,3 vuotta ja yleisin poikkeama
yhden vuoden. Sairauspoissaolojen kohdalla jakauma lyhyisiin, keskipitkiin,
puolipitkiin ja pitkiin huomioitiin siten, etta pyrittiin muodostamaan parit,
joilla jakauma vastas mahdollisimman hyvin toisiaan. Sairauspoissaolojen
poikkeaman keskiarvo pareilla on 2,4 péivaa vuodessa. Ammattinimikkeiden
moniselitteisyyden takia parien muodostuksessa noudatettiin karkeata jakoa
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fyysinen tyd/ ei-fyysinen ty0. Mainittakoon kuitenkin se, ettd 75 parilla ty6-
nimikkeet vastasivat tédysin toisiaan. Tata kaltaistettua aineistoa kaytetéén
polkulaisten ja verrokkien valisen sairastavuuden tarkastelussa (ks. luku 4.5).
Tutkimuksen kaikkia kuvioita vastaavat taulukot on esitystavan selkeyttémi-
seksi sijoitettu liitteiksi raportin loppuun.

Taman tutkimuksen tilastolliset valinnat ja niitéa koskevat tutkimuskysymyk-
set keskittyvat seuraaviin seikkoihin:
1. Sairauspoissaolojen méara Itellan tuotantopuolella ja polkulais-
ten keskuudessa.
2. Sairauspoissaolojen kehitys polkulaisilla ennen tukea, tuen ai-
kanajatuen jalkeen.
3. Kunnon Polun vaikutukset sairauspoissaolojen pituuden muu-
toksiin.
4. Sairauspoissaolojen kehitys polkulaisilla (ennen, aikana ja jél-
keen) diagnoosiryhman mukaan.
5. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista karsivien henkiliden sairasta-
vuuden vaheneminen.
6. Verrokkien sairastavuuden kehitys.
7. Polkulaisten ja verrokkien véliset sairastavuuden kehityksen
erot ennen, aikana jajakeen tuen.
8. Kunnon Polku -tuen aikaansaamien sairauspoi ssaol ojen vahene-
misen taloudellinen merkitys.

4.2 Sairauspoissaolojen maara lItellan tuotannossa ja
Kunnon Polkuun osallistuneiden keskuudessa

Taman tutkimuksen kannalta kaikkein keskeissmmat tyontekijaryhmét ovat
postinjakajat ja postinlgjittelijat. He tyoskentelevét Itellan tuotantopuolella,
joten on syyta hieman tarkastella tuotantopuol en sairauspoissaolojen kehitys-
ta ja ikaryhmittéista vaihtelua. Itellan tuotannossa tyoskenteli vuonna 2005
18 206 tyontekijéd. Heista 14 448 oli jakelupalveluissa, 3 415 postikeskuk-
sissa, 270 kuljetuksessa ja 73 yhteisissd toiminnoissa. Vuonna 2005 koko
tuotannon sairauspoissaoloprosentti — eli sairauspéivien osuus kokonaisty6-
gasta— oli 6,3. Paiviksi laskettuna tdama tarkoittaa sitd, etté tuotannon tyon-
tekija oli vuodessa keskiméarin poissa 20 paivaa. Kunnon Polkuun osallistu-

16



neiden henkiliden keskim&arainen poissaolo kesti perati 102 paivaa. Mikali
verrataan ndita lukuja Suomen palkansaajien sairauspoissaoloihin vuodelta
2005, voidaan todeta, etté Itellan tuotannon poissaolot olivat keskimaaraista
suuremmat. Suomessa kaikilla palkansagjilla sairauspoissaolopéivia oli ky-
seisena vuonna keskimaérin 9,3. (Tyodolobarometri 2005.) Polkulaisten pois-
saolopéivien lukumaéra on tassa suhteessa huomattavan korkea.

Ikéryhmittéin tarkasteltuna tuotantopuolen Iyhyet 1-3 pdivan sai-
rauspoissaolot korostuvat nuoremmissa ikéryhmissa. Samoin keskipitkié 4—
Sen sijaan pitkia, yli 30 péivan sairauspoissaoloja on taas vahiten nuorem-
missa ikaryhmissa. Eniten pitkid sairauspoissaoloja on 55-64-vuotiaiden
kohdalla. Itse asiassa taman ryhman keskimaaréinen poissaolo on kestényt
vuonna 2005 perdti 32 péivaa. Tama nostaa myos koko Itellan tuotantopuo-
len keskima&raisi& poissaolopéivia.

Mainittakoon, ettd yli 64-vuotiaat olivat kaikkein véhiten poissa
toista sairauden takia. Yli 64-vuotiaita on ollut vuonna 2005 tdissa Itellan
tuotannossa vain 37 henkil6&, jotka ovat todenndkoisesti valikoituneet jatka-
maan tydssdoloaan muun muassa juuri hyvén terveyden suhteen. Nuorten
tyontekijoiden kohdalla taas lyhyet sairauspoissaolot korostuvat. Maara lises-
ti korkeimmat poissaolopéivédt 45-64-vuotiaiden kohdalla puolestaan kerto-
nevat siitd, ettd kyseinen ryhma kérsii lyhytkestoisten sairauksien lisdksi eri-
tyisesti sellaisista sairauksista, jotka vaativat pitkakestoista hoitoatai kuntou-
tusta (esim. tuki- jaliikuntaelinten sairaudet). Kyseiset ikdryhmét myos muo-
dostavat huomattavan osan koko henkil stosta.
koko tuotantopuolen tyontekijoilla. Heidan keskimaarin 82 paivaa pidempi
sairauspoissaolonsa koostui erityisesti pitkistd, yli 30 péivan sairauspoissa
oloista. Mikdli erééna paasykriteerind Kunnon Polku -tuen piiriin pidetdan
sairauspoissaolopaivien maaraa, voidaan varmasti myontaé tuen tarpeen ol-
leen polkulaisten kohdalla erittéain suuri.
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Taulukko 1. Tuotannon tydntekijdiden ja Kunnon Polkuun osallistuneiden henkildi-
den sairauspoissaolojen keskimaarainen pituus ikaryhmittdin vuonna 2005

Tuotanto

Sairauden 25-34v. 35-44v. 45-54v. 55-64v. Yhteensa
kesto (n=3153) (n=4553) (n=5007) (n=2723) (n=15436)
Alle 3 4 3 2 1 3
paivaa
4_10 . 5 4 4 3 4
paivaa
11-30 2 4 6 7 6
paivaa
31+ e 1 3 7 21 7
paivaa
Yhteensa 12 14 19 32 20

Polkulaiset
Sairauden —-34v. 35-44v. 45-54v. 55+ v. Yhteensa
kesto (n=9) (n=32) (n=59) (n=27) (n=127)
A" .e 3 3 5 3 2 3
paivaa
4-10 13 13 7 7 9
paivaa
11-30 16 17 20 15 18
paivaa
3l+ e 65 76 65 85 72
paivaa
Yhteensa 97 111 95 109 102

4.3 Kunnon Polkuun osallistuneiden sairauspoissaolojen
kehitys ja diagnoosiluokat

4.3.1 Sairauspoissaolot ja Kunnon Polun vaikutus

Tassa luvussa tarkastelemme tyontekijéiden (n=127) sairauspoissaolojen ke-
hitysta ennen, aikana ja jalkeen Kunnon Polkuun osallistumisen. Erityisesti
pyrimme hahmottamaan sairauspoissaolojen kehitysta idn ja sairauspoissa
olojen keston mukaan. Kuten kuviosta 2 voimme havaita, on tuen avulla sel-
keasti vahennetty sairauspoissaoloja seké alle etta yli 50-vuotiaiden tyonteki-
joiden kohdalla. 18ll& e siis ole merkittavaa yhteytta Kunnon Polun toimi-
vuuteen. Tukimuodon vaikutus on ollut parhaimmillaan sen keston aikana,
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mutta positiivista on, ettd vaikutukset ovat nahtavissa myos Kunnon Polun
jakeen. Kummassakin ikaryhméssa keskimaériset sairauspoissaolopaivét
ovat pudonneet hieman yli 100 péivasta noin 70 paivaan. Huomattava kuiten-
kin on, etta vaikka Kunnon Polun vaikutus oli positiivinen, ei tuen avulla ole
pystytty laskemaan polkulaisten keskimaaraisia sairauspoissaolomaaria Itel-
lan tuotantopuolen keskimaaraiselle tasolle, joka vuonna 2005 oli 20 poissa-
olopaivaa. Téallaista tavoitetta tuskin olisi voitukaan asettaa, mikali tarkastel-
laan polkulaisten erittéin korkeita sairauspoissaol oja (ks. taulukko 1).

120

- \
80

g /
«©
= 60
:© \./
3 \-/

40 A

20 -

0

Ennen Aikana Jalkeen

| ——-50v. (n=58) —@— 51+ v. (n=69) |

Kuvio 2. Sairauspoissaolojen kehitys Kunnon Polkuun osallistuneiden ian mukaan.

Sairauspoissaoloja oli Kunnon Polkuun osallistuneilla naisilla enemman kuin
miehilld (ks. kuvio 3). Ennen tukijaksoa naisilla poissaoloja oli keskimaarin
114 paivaa ja miehilla 87 paivaa. Tukijakson aikana poissaoloja oli edelleen
vahemman miehilld mutta sen jélkeen poissaolot laskivat naisilla 70 péivaan
jamiehilla 73 péivaan.
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Kuvio 3. Sairauspoissaolopaivien muutos Kunnon Polkuun osallistuneilla naisilla
ja miehilla.

Seuraavaks tarkastelemme, miten Kunnon polku on vaikuttanut alle 100 péi-
vaajayli 100 péivad vuodessa sairastaneiden sairauspoissaoloihin (ks. kuvio
4). Positiivista vaikutus on ollut silloin, jos tukimuodon avulla on pystytty
vahentdmaan sairauspoissaoloja vahintédn viis paivaa. Alle 100 péivaa sai-
rastaneista henkil 6ista sairauspoissaolot vahenivéat noin puolella polkulaisis-
ta, toisella puolella lisdantyivét. Yli 100 péivaa sairastaneiden kohdalla vahe-
nemista tapahtui peréti 88 prosentilla. Yhteenvetona voidaan todeta, etté sai-
rauspoissaolot ovat vahentyneet kahdella kolmesta osallistujasta ja tahan to-
dennakoisend syyna on ollut Kunnon Polkuun osallistuminen.

100
88
75 | 67
50
8 50 44
29
25
11
0 N
Alle 100 pv (n=70) YIli 100 pv (n=57) Yhteensa (n=127)
‘I:IVéhentynyt yli 5 pv @Kasvanut yli 5 pv ‘

Kuvio 4. Kunnon Polkuun osallistuneet, joilla sairauspoissaoloissa on tapahtunut
muutos toimenpiteité edeltdvasta tasosta.
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Kunnon Polun vaikutusta sairauspoissaol ojen keskimaaréi seen pituuteen voi-
daan tarkastella myos vertailemalla poissaolojen vuosikeskiarvoja ennen tu-
kea, sen aikana ja sen jalkeen. Kuten kuviosta 5 voimme havaita, toimenpi-
teilla nayttaisi olevan kaikkein suurin merkitys pitkiin (30-365 p&ivaa) sai-
rauspoissaoloihin. Niiden keskimaarainen pituus on toimenpiteiden vaiku-
tuksesta pudonnut 131 paivasta 54 paivaan yli 100 paivaa sairastaneiden
ryhmaéssa. Tukijakson aikana pitkien sairauspoissaolojen kesto laski jopa 39
paivaan. Kun pitkien sairauspoissaolojen kohdalla puhutaan néin merkitté
vasta laskusta, on oletettavaa, ettd Kunnon Polun positiiviset vaikutukset
ovat toteutuneet varsin monen henkilon kohdalla. Téamén takia on hyva tar-
kastella tukimuodon aikaansaamia vaikutuksia my6s henkil Gittain.

Ennen

70)

Aikana

Alle 100 pv
(n

Jalkeen

Ennen 131

57)

Aikana

YIi 100 pv

(n

Jalkeen

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Péaivaa

| mLyhyet (1-3 pv) OKeskipitkat (4-10 pv) O Puolipitkat (11-30 pv) EPitkat (30-365 pv) |

Kuvio 5. Sairauspoissaolojen vuosikeskiarvojen kehitys Kunnon Polkuun osallis-
tuneilla sairauspoissaolojen tason mukaan.

Kaaviosta 1 voi hyvin havaita paljon sairastaneiden sairauspoissaolojen vé-
henemisen tukijakson aikana ja sen jadlkeen. Ennen Kunnon Polkua yli 100
padivaa sairastaneita tyontekijoita oli 57 (olivat poissa keskimaarin 161 péi-
vad). Tukijakson aikana méara tippui 24:88n ja sen jalkeen yli 100 paivan
poissaolot rasittivat 34 tyontekijaa. Erittdin merkittavana sairauspoissaolo-
jen véahentymisena voidaan pitaa yli 100 paivan pudotusta. Naitakin henki-
16ita oli 22.
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Ennen Aikana Jalkeen
7
Yli 100 =)
paivaa
16 3
(152) (113) Riittamaton tuki
tai myohainen
10 aloitus
= (166)
(161) 8
(155) 14
/ / (165)
N
(53)
(;g) 41
(30) 5
(62) Riittava
tuki
A!.l.e 100 62 31 H
palvaa (24) (40)
48
(35)

Kaavio 1. Sairauspoissaolojen kehitys osallistujien lukuméaéran mukaan ennen
Kunnon Polkua, sen aikana ja jalkeen.

Kunnon Polun kesto oli yleissmmin 6 kk (34 tyontekijaa), 9 kk (10 tyonteki-
jad) ja 12 kk (42 tyontekijad). Edeltéavien sairauspoissaolojen méard el vai-
kuttanut suoraan myonnettavan tukijakson pituuteen. Tuen keston ollessa 3—
8 kuukautta (n=63) sairauspoissaolot vahenivét eri henkililla 51-111 péi-
vaa. Yli 8 kuukautta Kunnon Polussa olleilla (n=64) tukimuodon jakeisten
sairauspoissaol ojen vaihteluvali on suurempi, aina 108 paivan vahenemisesta
jopa 81 paivan lisdantymiseen asti. On todenndkoista, ettd pitkalla tukijaksol-
la olleiden henkilGiden sairaus on ollut pitkékestoisempi ja tyokyvyn aene-
ma vaikea. On mahdollista, etté joidenkin heidan kohdalla tukitoimenpiteet
k&ynnistyivét lilan myohaéan ja tuen tarve olisi saattanut olla vieldkin pidem-
pi. Voidaan austavasti olettaa, etta jo lyhytkestoisella ja intensiivisella tuella
saadaan aikaan sairauspoissaolojen vahenemistd ja tyokyvyn paranemista,
kun tukitoimenpiteet ajoitetaan oikein.
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4.3.2 Kunnon Polun vaikutus eri diagnoosiluokissa

Kunnon Polun vaikutuksia on syyta tarkastella my6s diagnoosiryhmittain.
Tukitoimenpiteisiin osallistuneillayleismmét diagnoosiryhmét olivat:

o salkasérky (32)

e hartianseudun pehmytkudossairaudet (31)

e masennus, F32-F34 (21)

e Lonkan, polven jamuut nivelrikot, M16-M 19 (18)

e muut selan nikamavélilevyjen sairaudet (17)

e muut siteiden ja lihag anteiden kiinnittymiskohtien sairaudet (15)

e essentiaalinen verenpainetauti (15)

e muuallaluokittelemattomat muut pehmytkudossairaudet (12)

e lihavuus (10)

e astma(8).

Jotta saisimme tutkimuksellisesti vertailtavissa olevat riittdvéan kokoiset ryh-
mét, olemme jaotelleet polkulaiset neljdan eri diagnoosiluokkaan:
e mielenterveyden ja kayttaytymisen héirioista kérsivat,
tuki- jaliikuntaelinsairaat,
sydan- javerisuonitaudeista karsivét ja
muiden sairauksien takia toisté poissa ol evat.

Téssa tapauksessa muut sairaudet -ryhmé on varsin heterogeeninen. Muita
sairauksia ovat muun muassa kasvaimet, hengityselinten sairaudet, korva- ja
silmésairaudet, ravitsemussairaudet ja erilaiset vammat. Sairausdiagnoosien
ma&ré on suurempi kuin tutkimuksen varsinainen perugoukko (n=127). T&
ma johtuu siita, ettd samalla henkildll& on voitu diagnosoida useampia sai-
rauksia. Esimerkiks pitk&an jatkuneeseen tuki- ja liikuntaelinsairauteen voi
liitty& masennus; tall6in tyontekijé on luokiteltu kahteen diagnoosiluokkaan.
Polkulaisten kaikkein suurin ryhma muodostuu tuki- ja liikuntaelin-
ongelmista karsivista. TAma on varsin loogista ottaen huomioon Itellan tyon-
tekijoiden tyon luonteen ja fyysisen vaatimustason. Ty® on varsinkin |gjitte-
lussa ja jakelussa fyysisesti kuormittavaa, jolloin tuki- ja liikuntaelinsairau-
det olennaisesti vaikeuttavat tyontekoa. Kuten kuvion 6 perusteella voidaan
havaita, ennen tukijaksoa poissaol oja (keskiméaarin 18hes 120 péivad) oli eni-
ten tyontekijoillg, joilla oli mielenterveysongelmia. Toiseks eniten olivat
poissa henkil6t, joilla oli tuki- jaliikuntaglinsairauksia (keskiméérin 104 péi-
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vad). Kunnon Polun positiivinen vaikutus nakyi nimenomaan tuki- ja liikun-
taelinsairaiden kohdalla, silla heidan keskimaarainen poissaoloaikansa va-
heni tukitoimenpiteiden jalkeen 64 paivaan. Myos mielenterveyspotilailla
sairauspoissaolot vahenivat, mutta keskimaaréinen poissaoloaika pysyi 100
paivassa. Sairauspoissaolojen madra oli kaikissa diagnoosiluokissa alimmil-
laan tukijakson aikana. Lisdks kaikissa diagnoosiluokissa sairauspoissaolot
ndyttaisivéat jdaneen myos tukijakson jalkeen sitd edeltdvéd tasoa ahaisem-
miksi.

150
118
100 104

100 1 84 e
Bl 78
o4 59 53
o 48 39

50 A
0 ; ;
Mielenterveysongelma Tuki- ja Sydan- ja Muu sairaus
(n=25) likuntaelinsairaus verisuonitaudit (n=21) (n=52)
(n=93)
OEnnen BAikana OJéalkeen

Kuvio 6. Sairauspoissaolojen muutos eri diagnoosiluokissa.

Tuki- ja liikuntaelinsairaiden kohdalla ndyttéisi toteutuvan sama trendi kuin
kaikilla Kunnon Polkuun osallistuneilla. Kunnon Polun positiivinen vaikutus
nakyy selvasti jalleen niiden kohdalla, joilla oli vuositasolla yli 100 paivaa
sairauspoissaoloja ennen tukijaksoa. Naista henkil6ista perati 90 prosentilla
sairauspoissaolot vahenivat (ks. kuvio 7). Alustavasti voitaneen todeta, etté
kevennetty tyd on helpottanut tydssa selviytymista etenkin niiden henkil 6i-
den kohdalla, jotka karsivét pitk&kestoisista tuki- ja liikuntaelinsairauksista.
Tama puolestaan ndkyy parempana tydssa jaksamisena ja tychyvinvointina
sek& vahentynei nd sai rauspoi ssaol oina.
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Kuvio 7. Tuki- ja liikuntaelinvaivaisten sairauspoissaolojen muutos poissaolon pi-
tuuden mukaan.

Ennen tukitoimenpiteitd yli 100 péivan poissaoloista karsivia tuki- ja liikun-
taelinsairaita oli 40 henkil6g, niiden jalkeen enda 22 (ks. kaavio 2). Erittdin

oloissa. Tukijakson ansiosta tuki- ja liikuntaglinsairaiden joukossa peréti 17
pudotti sairauspoissaolojaan yli 100 paivalla.
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Ennen Aikana Jalkeen
5
Yli 100 =
paivaa
11 2
(141) (118) Riittamaton tuki
tai myohainen
6 aloitus
20 (165)
(167) 6
(151) 9
/ (149)
N 6
(44)
(gg) 29
(30) 7
(60) Riittava
tuki
47 23
Alle 100 (24) (40)
paivaa
38
(36)

Kaavio 2. Sairauspoissaolojen kehitys tuki- ja liikuntaelinsairailla ennen
Kunnon Polkua, sen aikana ja jalkeen.

4.4 Verrokkiryhman sairauspoissaolojen maara ja
kehitys vuosina 2004-2007

Verrokkiryhma valittiin siten, ettd sen ik& ja sukupuolijakauma seké vuoden
2004 sairastavuustaso vastasivat mahdollisimman hyvin polkulaisten vastaa-
via jakaumia ja sairastavuutta sairauspoissaoloilla mitattuna. Kuitenkin on
todettava, ettd poimitut verrokit olivat keskimaarin terveempia kuin polkulai-
set. Kun polkulaiset olivat vuodessa keskimaarin ennen tukea pois 102 péi-
vaa, olivat verrokit puolestaan poissa samana ajankohtana keskimaarin 58
paivaa. Verrokkeja on tarkastelussa myos jonkin verran enemman kuin pol-
kulaisia, eli 172. Verrokkiryhman tyontekijét ovat olleet normaalin tyoterve-
yshuollon piirissa. He ovat esimerkiksi voineet olla Aslak-kuntoutuksessa tai
heidan tilanteeseensa on tarvittaessa puututtu tydpaikalla toteutettujen toi-
menpiteiden avulla. Verrokkiryhman tarkastelussa keskitymme sairauspois-
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saolojen muutoksiin ainoastaan idn ja poissaolojen pituuden mukaan, silla
verrokkien diagnoositietoja ei ollut tutkijoiden kaytettavissa.

Toisin kuin polkulaisilla, iéll& nayttdisi olevan merkitysta verrokki-
en sairauspoi ssaol ojen muutokseen (ks. kuvio 8). Alle 50-vuotiaiden sairaus-
poissaolojen vaheneminen oli selvempaa kuin vanhemmassa ikaryhmassa.
Yli 50-vuotiailla poissaolot kasvoivat huolestuttavasti peréti 74 prosentilla.
Ainoastaan 30 prosentilla kaikista verrokeista sairastavuus vaheni yli 5 péi-
vaa. Ylipaataan verrokkien sairauspoissaolojen suhteellinen kehitys nayttaa
paljon huonommalta kuin polkulaisilla.

80 74
70 1
60
50
40 -
30 1
20 1
10 A

%

-50 v. (n=79) 51+ v. (n=93) Yhteensa (n=172)

‘I:IVéhentynyt yli 5 pv B Kasvanut yli 5 pv ‘

Kuvio 8. Verrokit, joilla sairauspoissaolot ovat muuttuneet vuoden 2004 tasosta idn
mukaan.

138 verrokkia kuului ryhméaan, joilla sairauspoissaoloja oli vuonna 2004 alle
100 paivaa. Heista vain 20 prosentilla poissaolot vahenivat ja 72 prosentilla
lisdantyivat tarkastelujakson aikana vahintaan viidella paivalla (ks. kuvio
9). Yli 100 péaivaa sairastaneiden verrokkien kohdalla ei kovin pitkélle vievia
johtopéétoksia voida tehda ryhman pienen koon vuoks (n=34). Kokonaistu-
loksia tarkasteltaessa verrokkien sairauspoissaolot vahenivét yhteensi noin
joka kolmannella henkil 6l1&
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Kuvio 9. Verrokit, joilla sairauspoissaoloissa on tapahtunut muutos vuoden 2004
tasosta sairastavuuden mukaan.

Kuviosta 10 on ndhtévissa verrokkien sairauspoissaol ojen vuosikeskiarvojen
kehitys poissaolojen tason mukaan vuosien 2004-2007 véalilla. Alle 100 pai-
vaa sairastaneiden verrokkien kohdalla pitkien (30-365) sairauspoissaolojen
vuosikeskiarvo kasvoi tarkasteluaikana 66 paivalla. Sen sijaan yli 100 péi-
vaa poissaolleiden verrokkien kohdalla pitkien sairauspoissaolojen vuosikes-
kiarvo putosi 54 paivaa. Lyhyissa, keskipitkissitai puolipitkissi sairauspois-
saoloissa el ole havaittavissa yhtd merkittavia muutoksia.
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Kuvio 10. Sairauspoissaolojen vuosikeskiarvojen kehitys poissaolojen pituuden

mukaan.
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4.5 Polkulaisten ja verrokkiryhman sairastavuuden erot

Verrokit olivat vuonna 2004 poissa t6ista sairauden takia keskimaarin 58 pai-
vaa ja polkulaiset 102 péivéas, joten ryhmid el voida suoraan vertailla keske-
ndan. Taman takia muodostimme kaltaistetun aineiston, johon lopulta vali-
koitui kummastakin ryhmasta 95 henkil6d. Jokaiselle polkulaiselle pyrittiin
|6ytdma&an mahdollisimman identtinen pari verrokkiryhmasta ian, sukupuo-
len, ammattinimikkeen ja sairauspoissaolojen perusteella. Néill&a kriteereilla
pdasimme kvasikokeellisesti vertallemaan ryhmien sairastavuutta hieman
luotettavammin. Vertailussa on kuitenkin hyva pitéa mieless, ettd pareilla
voi olla poikkeavuuksia, verrokkien sairausdiagnoosit eivét olleet kaytettad
vissa ja heidan todellisesta tyon luonteesta ei ole tietoa. Liséks muutamalla
parillaikéero on yli kuusi vuotta.

Kaltaistetussa aineistossa polkulaisten keskimaérdiseks sairaus-
poissaolojen mé&araksi ennen tukea saatiin 90 péivaa ja verrokkien vastaava
luku oli 91 péaivaa Aineistoon valittiin siis perugoukkoon ndhden ”keski-
médraista terveempid’ polkulaisiaja”keskimaaréista sairaampia’ verrokkeja.
Analysoitaessa poissaol ojen muutosta ian perusteella huomataan, etté polku-
laisten ja verrokkien erot nékyvat selvimmin yli 50-vuotiaiden kohdalla (ks.
kuvio 11). Polkulaisten poissaolot laskivat tukijakson jalkeen keskimaarin 77
paivaan, kun vastaavasti verrokkien kohdalla ne nousivat 124 paivaan. Yli
50-vuotiaiden verrokkien poissaolojen maara ylitti seuranta-aikana jopa ko-
ko Kunnon Polku -ryhman tukijaksoa edeltdvat poissaolot. Tarkasteltaessa
kaikkien ryhmien muutoksia, polkulaisilla poissaoloaika tippui 75 péivaan ja
verrokkien nousi 106 péivaan. Polkulaiset olivat siis keskimaarin kuukauden
enemman toissa kuin verrokit. Kunnon Polku -tukitoimenpiteill& on todenn&g
koisesti pystytty tarttumaan tydssa jaksamisen ongelmiin tehokkaammin kuin
perinteisilla keinoilla. Tukimuodoissa on my6s korostettu jatkuvuutta ja
tyontekijoiden omaa aktiiviisuutta terveytensa yllapitoon. Joidenkin Polku-
laisten tyohon on my0ds saatettu saada pysyva kevennys.
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Kuvio 11. Polkulaisten ja verrokkien vélisten sairauspoissaolojen muutos ian mu-
kaan.

Taulukossa 2 on tarkasteltu polkulaisten ja verrokkien sairauspoissaolojen
kokonaismuutosta alle ja yli 100 paivaa sairastaneiden kohdalla. Molemmis-
saryhmissa alle 100 péivéa sairastaneilla suurella osalla poissaolot lisdantyi-
vét. Kasvu oli kuitenkin suurempaa verrokeilla. Yli 100 péivaa sairastaneilla
sairauspoissaol ot puolestaan vahenivat merkittavasti. Yli 100 péivaa sairasta-
neiden ryhma on kuitenkin lukumaératéén huomattavasti pienempi kuin vé-
hemman sairastaneiden ryhma. Polkulaisten ja verrokkien kokonaispoissa-
olojen lopullinen ero nayttaékin téten johtuvan eniten verrokkien kasvaneista
sairauspoissaoloista véhemman sairastaneiden ryhmassa.

Taulukko 2. Sairauspoissaolojen kokonaismuutos (keskiarvo) niilla polkulaisilla ja
verrokeilla, joilla poissaolot ovat vahentyneet ja niill4, joilla ne ovat kasvaneet.

Polkulaiset Verrokit
N Keskiarvo N Keskiarvo

Alle 100 paivaa
Véahentyneet 30 -30 20 -28
Kasvaneet 30 67 41 98
Yli 100 paivaa
Vahentyneet 30 -103 25 -109
Kasvaneet 4 140 9 72
Kaikki
Véahentyneet 60 -66 45 -73
Kasvaneet 34 76 50 93
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Kuviossa 12 on viela verrattu polkulaisten ja verrokkien vuosittaisia sairaus-
poissaolopéivien maéria poissaolon pituuden mukaan. Kunnon Polun tuki-
toimenpiteiden mahdollinen vaikutus nakyy ensinndkin niiden aikana ja toi-
seksi pitkissa poissaoloissa. Tukitoimenpiteiden aikana verrokeilla oli noin
2,5 kertaa enemman sairauspoissaolopdivia kuin polkulaisilla. Tukijakson
jalkeen polkulaisten pitkat sairauspoissaolot k&antyivét kuitenkin uudelleen
nousuun, kun ne verrokeilla vastaavana aikana vahenivét. Pitkalti tasta johtu-
en keskimaardinen kokonaispoissaolopdivien ero tasoittui. Verrokkien saira-
uspoissaolopaivien maard oli keskimaarin kuitenkin viela lahes 1,5-kertainen
verrattuna polkulaisiin.

Sairauspoissaolojen keskiméaérainen kesto
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Kuvio 12. Kunnon Polkuun osallistuneiden sairauspoissaolot ennen tukitoimenpi-
teitd, niiden aikana ja jalkeen seka verrokkiryhméan sairauspoissaolot 2004, 2005 ja
2006-10/2007.
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4.6 Kunnon Polun taloudellinen merkitys

Kunnon Polku -tuki on selkeasti vahentényt polkulaisten sairauspoissaoloja.
Alle 100 péivéa sairastaneiden sairauspoissaolot vahenivét tukijakson aikana
1092 paivaa mutta valitettavasti niiden jalkeen vahan sairastaneiden polku-
laisten poissaolot lisdantyivéat melkein 800 péaivaa (ks. kuvio 13). Sen sijaan
kun tarkastellaan yli 100 péivaa poissaolleiden ryhmé4, ovat tulokset positii-
visemmat. Kunnon Polun aikana poissaolot vahenivét 5531 péivéa ja viea
tukijakson jalkeenkin niiden méara oli yli 4700 paivaa alhaisempi kuin ennen
Kunnon Polkua. Jos tarkastellaan sekd Kunnon Polun aikana etta jalkeen saa-

vutettua poissaol ojen yhteisméarda, liikutaan yli 10 000 péivassa.
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Kuvio 13. Sairauspoissaolojen kokonaismuutos Kunnon Polkuun osallistuneilla.

Vahentyneet poissaolot ovat vaikuttaneet Itellan tyohyvinvointitoimintaan
my0s taloudellisesti. Kunnon Polun taloudellista merkitysta voidaan tarkas-
tella kustannus-hy6ty-analyysin avulla. Téman analyysitavan keskeisia omi-
naisuuksia ovat toiminnan vaikutusten ilmaiseminen rahan avulla seka se, et-
téd el huomioidalaadullisia mittareita.

Kuten kuviosta 14 voidaan huomata, Kunnon Polulla on saatu mel-
kein 850 000 euron suuruinen saastd. Taméa summa on saatu aikaiseks laske-
malla yhteen seké Kunnon Polun aikainen ettd sen jalkeen saavutettu sairaus-
poissaolojen vaheneminen. Vahentyneiden sairauspoissaolojen summa on
kerrottu 80 eurolla, jota kéytetdan Itellassa laskennallisena kustannuksena
sairauspoissaolopaivalta. Kyseinen luku on saatu siten, etté koko Itella-kon-
sernin vuoden yhteenlaskettu palkkasumma on jaettu henkiloméérallajaviela
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téman jalkeen 12 kuukaudella. Taten saatu keskimaardinen palkka (hieman
alle 2 000 euroa) on jaettu viela 30 (kalenteripaivien maard) ja sithen on li-
sétty henkil6sivukustannukset. Taten sairauspoissaolopéivan laskennallinen
kustannus on noin 80 euroa.

Kustannus (laskettu arviolla 80 e /pva)
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600000 - RIS

442480
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Kuvio 14. Kunnon Polulla aikaansaadut taloudelliset saastot.

Aivan nain suoraan mahdollista sé&stoa ei voida kuitenkaan ilmoittaa, silla
konsernihalinto on maksanut tyoyksikoille konsernitukea Kunnon Polkuun
osallistuneen henkilon palkasta 20 prosenttia. Tarkasteltaessa vuoden 2005
tietoja, konsernitukea maksettiin yhteensa 276 268 euroa. Tama summa mak-
settiin noin 160 henkilélle. Tall6in 127 tyontekijalle maksettu tuki on noin
220 000 euroa. Mikdli konsernituki vahennetddn kokonaissdastostd, tulee
loppusummaksi vielékin hieman yli 625 000 euroa. Vaikka luvut ovat vain
suuntaa antavia, saa niiden avulla selkedn kasityksen sitd, ettd Kunnon Pol-
kuun sijoitettu konsernituki on tuonut itsensa hyvin takaisin. Voimme arvioi-
da kokonai snettohyétya euroina ja hydtysuhteena. Kustannus—hyéty-analyy-
sin periaatteiden mukaan hanke on kannattava, mikali hyotysuhde ylittaa ar-
von 1. Karkeasti ottaen voidaan todeta, ettd konsernituen bruttohy6tysuhde
on ollut 3,85 ja nettohy6tykin viela 2,85. Kustannus-hy6ty-analyysin tunnus-
luvut on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Taulukko 3. Kustannus—hy®dty-analyysin tunnusluvut.

Kokonaissaasto 844 720 euroa
Konsernituki 219 288 euroa
Kustannushyéty -suhde 3,85
Nettohyoty 625 432 euroa
Lopullinen kustannus—hy6ty-suhde 2,85

Téassa luvussa olemme analysoineet Kunnon Polkuun osallistuneiden tyonte-
kijoiden seka verrokkiryhman sairauspoissaolojen kehitysta ja tukijakson
vaikutusta polkulaisten sairauspoissaoloihin. Olemme myds pyrkineet kal-
taistetun aineiston avulla tarkentamaan polkulaisten ja verrokkien vélisia sai-
rastavuuseroja. Seuraavaan taulukkoon olemme kerdnneet sairauspoissaol o-
aineistoista saatujen tulosten perusteella polkulaisia ja verrokkeja koskevat
keskeiset havainnot ja haasteet.
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Taulukko 4. Keskeiset tilastolliset havainnot ja haasteet polkulaisista ja
verrokeista.

Polkulaiset ja Kunnon Polku -tuki:

saolot ovat lisdéntyneet.

Havainnot: Haasteita:

1) Kunnon Polulla oli selkeé tarve, koska 1) Miten Kunnon Polulla voitaisiin
polkulaisilla oli sairauspoissaoloja kes- vaikuttaa paremmin véhemman
kim&arin 102 paivaa vuodessa. sairastaneiden sairauspoissa-

2) Kunnon Polun avulla pystyttiin véhenta- oloihin?
maan sairauspoissaoloja kaikkien iké- 2) Miten mielenterveysongelmista
ryhmien kohdalla. karsivien tyontekijdiden tilannet-

3) Pitkat sairauspoissaolot vahenivat tuntu- ta voitaisiin tehokkaammin hel-
vasti. pottaa?

4) 22 tydntekijalla sairauspoissaolot putosi- | 3) Miten saataisiin tarkasteltua
vat yli 100 paivaa. konsernituen kustannusvaikutta-

5) Tukijakson keston todellista vaikutusta vuutta, eli otettua huomioon
sairauspoissaolojen vahenemiseen on myds tukeen sijoitetun rahan ai-
vaikea osoittaa keston maaraytymisen kaansaamat laadulliset muutok-
tapauskohtaisuudesta johtuen. set?

6) Tuki- ja liikuntaelinsairaiden kohdalla
saatiin varsin hyvia tuloksia.

7) Mielenterveysongelmista karsivien hen-
kildiden kohdalla tulokset olivat heikom-
pia kuin muissa diagnoosiluokissa.

8) Kunnon Polun edut nakyvat varsinkin
vertailtaessa yli 50-vuotiaiden sairaus-
poissaoloja.

9) Kunnon Polulla saatiin aikaiseksi merkit-
tavia taloudellisia sdastoja ja siihen sijoi-
tettu konsernituki tuotti itsensé takaisin
noin 2,85 kertaisesti.

Verrokit ja heihin kohdistetut tyohyvinvointia edistavat
toimenpiteet:
Havainnot: Haasteita:

1) Verrokit eivat olleet laht6kohtaisesti yhta | 1) Tulisiko yli 50-vuotiaat huomioida
paljon sairaina kuin polkulaiset. entistéd paremmin Itellan tyéhy-

2) Verrokkien sairauspoissaolot kasvoivat vinvointipolitikassa?
tarkasteluajankohtana kaikissa ikaryh- 2) Miten paljon verrokkeja olisi voitu
missa. ohjata Kunnon Polun piiriin?

3) Alle 100 paivaa sairastaneiden ryhmas-
sé alkoi tulla yha pidempié sairauspois-
saoloja.

4) Varsinkin yli 50-vuotiaiden sairauspois-
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5. Kunnon Polku -tuen toiminta ja koetut
vaikutukset

Kunnon Polun tavoitteita, toimeenpanoa, tuloksia seka vaikutuksia selvitet-
tiin kyselytutkimuksen avulla. Kysely tehtiin strukturoidulla lomakkeella ja
suoritettiin postikyselyna. Kysely lhetettiin 132' Kunnon Polkuun osallistu-
neelle ja 172 verrokille. Polkulaisten vastausprosentiksi tuli 51 ja verrokkien
puolestaan 45. Kuten monissa muissakin tutkimuksissa, yli 50-vuotiaat olivat
aktiivisempia vastagjia kuin nuoret ja naiset vastasivat selvasti miehia aktii-

visemmin.
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Kuvio 15. Kyselyyn vastanneiden osuudet i&n ja sukupuolen mukaan.

Kaikki vastagat ovat olleet Itellan palveluksessa erittéin kauan. Polkulaisten
palvelussuhteet ovat keskimaarin kestdneet 23,2 vuotta ja verrokkien 21,7
vuotta. Kaikkein kauimmin Itellassa ovat tyoskennelleet ne miehet, jotka
osallistuivat Kunnon Polkuun. Heidan keskimaérdinen palvelussuhteensa on

! Kyselyvastauksissa ilmeni, ettd kaikki vastagjat eivét olleet osallistuneet Kunnon Pol-
kuun. Lisdksi kaikista el ollut sairauspoissaolotietoja. Taman takiatilastollisessa tarkas-
telussa oli loppujen lopuksi vain 127 polkulaista.
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kestanyt 30,6 vuotta. Koko vastagjaryhman pisin palvelussuhde on kestanyt
peréti 44 vuotta.

5.1 Vastaajien koulutus

Polkulaisten ja verrokkien koulutustaustoissa el ole kokonai suudessaan kovin
merkittavia eroja. Polkulaisista joka toisella (57%) ja verrokeista kolmella
neljasta (72%) oli korkeintaan peruskoulutus. Y lioppilastutkinnon oli suorit-
tanut 28 prosenttia polkulaisistaja 15 prosenttia verrokeista.

Polkulaiset (n=63) h = | 16 | 28
Verrokit (n=77) 72 | 14 | 15
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
%
‘IEi paastotodistusta OPeruskoulu OKeskikoulu tai lukion oppimaara @ Ylioppilastutkinto ‘

Kuvio 16. Vastaajien peruskoulutus.

Ammatillinen koulutus puuttui joka neljannelta polkulaiselta ja |ahes joka
kolmannelta verrokilta (ks. kuvio 17). Yleisin ammatillinen koulutustausta
oli erilaiset omaan tyohon liittyvét kurssit. Myos ammeattikoulujen ja oppiso-
pimusten osuus oli varsin korkea. Korkeasti koulutettuja oli selkeasti enem-
man polkulaisten joukossa. Heista opistotasoinen koulutus oli 19 prosentilla
ja9 prosenttia oli kdynyt yliopiston tai jonkin muun korkeakoulun. Nama lu-
vut ovat selkedsti yhteydessa peruskoulutuksen tasoon, joka sekin oli polku-
laisten keskuudessa korkeampi. Vaikka vastagjien joukossa oli monia, joilla
on opisto- tai korkeakoulutason tutkinto, el tdma ole olennaisesti vaikuttanut
tarkasteltavien ryhmien ammattiryhmittéi seen vaihteluun. Kummassakin ryh-
massa valtaosa tyoskentelee postin jakelussa tai |gjittelussa. Liséks seké pol-
kulaisten ettd verrokkien keskuudessa on vain muutamia vastagjia, jotka toi-
mivat esimies-, myynti- tai asiakaspal vel utehtavissa.
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Polkulaiset (n=60) 28 18 19 9

Verrokit (n=73) 32 21 14
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Kuvio 17. Vastaajien ammatillinen koulutustausta.

5.2 Kunnon Polkuun ohjautuminen ja sen ajoitus

Ty6ssa selviytymisen mallissa on periaatteessa monia eri keinoja, joiden
avulla tyontekijan tyossa jaksamisen ja selviytymisen ongelmat voidaan ha-
vaita. Keskeisia toimijoita prosessin kéynnistamisessa voivat olla tyontekija
itse, esimies, tytkaverit, tydsuojeluvaltuutettu, tydterveyshuolto ja asiakkaat.
Liséks prosessin kaynnistymiseen vaikuttavat tietyt laadulliset tekijét, kuten
tyontekijan korkeaan ikaan liittyvét erityistarpeet ja toistuvat sairauspoissa
olot. Kunnon Polun kaynnistajana lahes 80 prosentilla kyselyyn vastanneista
polkulaisista on toiminut tyoterveyshuolto. Esimiesten, tydsuojeluvaltuutettu-
jen, tyotovereiden ja tyontekijoiden itsensa aloitteellisuus on ollut varsin va-
haista (ks. kuvio 18). Taméa on hyvin loogista, koska Kunnon Polku tulee har-
Kintaan vasta ty¢ssa selviytymisen mallin neljénnessa vaiheessa (ks. kuvio
1). Tata ennen esimies on saattanut jo tehda erilaisia toimenpiteita tyopaikal -
la Mikdli nama eivét ole riittévia, on esimies voinut ohjata tyontekijan tyo-
terveyshuoltoon. Kunnon Polku -tuen hakemiseks tarvitaan aina tyoterveys-

38



huollon arvio tyokyvystd, joten on varsin selvéd, etta lopullinen ohjaus Kun-
non Polkuun tapahtuu ty6terveyshuollon toimesta. Tama tarkoittaa sitd, etta
vaikka esimiehet eivéa ole kovin usein olleet varsinaisen Kunnon Polku -
prosessin kdynnistgjig, eivat he valttamatta ole olleet passiivisia

Esimiesten vahvempaa roolia Tydssa selviytymisen prosessissa ja
Kunnon Polun akuvaiheessa voitaneen kuitenkin miettid. Keskeisia kysy-
myksid ovat: Voiko esimiesten aktiivisuus edistéé varhaisempaa puuttumis-
ta? Miten tyoterveyshuollon ja esimiesten vuoropuhelua tai yhteisty6ta voisi
lisdta? Onko esimiehilla ja tyontekijoilla riittévasti tietoa Kunnon Polusta?
Arvioinnin aikana on tullut esiin, etta esimiesten koulutukseen on nyttemmin
panostettu. Heille on jarjestetty koulutusta Tydssa selviytymisen mallista ja
heitd on myos perehdytetty Kunnon Polkuun. Esimiesten aktiivisuuden pa-
rantamiseksi on taten tehty jo toitd. Haastattelemamme esimiehet pitivét li-
saperehdyttamista edelleen tarpeellisena. Samoin kaivattiin liséd keskustelu-
yhteytta henkil 6st6- ja tydhyvinvointiasioista padttavan tason ja tuotanto- se-
ka pal velupuolen ty6ta suorittavan esimiestason vdlille.
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Kuvio 18. Kunnon Polku -prosessin kdynnistymisen aloitteentekija.

Edell& esitetyt kysymykset ovat kaikki térkeitd Kunnon Polun kehittamisen
kannalta. Varhaisempi puuttuminen saattaisi parantaa tukitoimenpiteiden te-
hoa ja edistda tyontekijoiden tytssa selviytymista. Vaikka tyontekijat enim-
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makseen ohjautuvat Kunnon Polkuun tyoterveyshuollon aloitteesta, el tama
valttamétta tarkoita sitd, etta tukijakso olisi alkanut heidan kohdallaan liian
myo©haan. Ohjautumisprosessi vaikuttaa nykyiselldankin varsin oikein ajoite-
tulta. Kuten seuraavasta kuviosta havaitaan, 72 prosenttia vastaajista kokee
tukijakson ajoituksen olleen kohdallaan sopiva. Samalla huomiota herattaa
se, ettd lahes viidesosa polkulaisista pitéé ajoitusta lilan mydhéaisena ja onpa
joukossa niitakin, joiden kohdalla gjoitus oli liian aikainen. Ajoituksella saat-
taa ollajokin yhteys siihen, minka sairauden takia henkil 6t ohjataan Kunnon
Polkuun.
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Kuvio 19. Kunnon Polun ajoituksen onnistuminen.

Kunnon Polun tukitoimenpiteiden toimivuuden ja vaikuttavuuden kannalta
siihen ohjautuminen ja sen gjoitus ovat erittain keskeisia asioita. Tyokykyi-
sen, ammattitaitoisen ja motivoituneen tydvoiman turvaamiseks ja tyomark-
kinoilta poistumisidan myohentémiseks tarvitaan tehokkaita toimenpiteita ja
niiden jatkuvaa kehittamista. Tyoelamassa pidempaén pysymisen kannalta
erés tarkea seikka on tyokyvyn heikkenemisen varhainen havaitseminen en-
nen pitkia sairauslomia ja tyokyvyttomyyseldkkeen hakemista. My6s mah-
dollisten kuntoutustoimenpiteiden toteuttamisen kannalta olisi ensiarvoisen
tarked, ettd tyo- jatoimintakyvyn lasku tai yleensdkin tyokyvyn menetyksen
uhka havaittaisiin tarpeeks varhaisessa vaiheessa.
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Varhaisessa havaitsemisessa ja puuttumisessa oikean ajoituksen
kannalta vastuullisessa asemassa ovat mm. esimiehet ja tyoter-
veyshuollon edustajat. Mita aikaisemmin ryhdytaan toimenpitei-
siin tydssa jatkamista tai siihen palaamista tukevien jarjestelyjen
muodossa, sen todenndkéisempad on tyontekijan tydssdoloagjan
pidentyminen ja eldkkeelle j&8misen siirtyminen tai myohenty-
minen. (Gronfors & Forma 2003, 45.)

Kunnon Polku on onnistunut parhaiten niiden kohdalla, jotka kérsivét tuki- ja
liikuntaelinten sairauksista. Aivan néin hyviatuloksia ei ole saatu mielenter-
veysongelmaisten kohdalla. Tamé ei valttamatta tarkoita sitg, etteiko ohjautu-
misen perusteita voida entisestddn parantaa tuki- ja liikuntaglinsairauksista
karsivien kohdalla; mutta ehka gjoitusta voitaisiin tarkistaa erityisesti mielen-
terveysongelmaisten kohdalla. Olisiko siis syyta tarkistaa Kunnon Polun al-
kamisen gankohtaa siten, etté pdadiagnoosiluokille luotaisiin spesifit kritee-
rit, jotka madrittavat tukijakson aloitusajankohdan? Varhaisten kriteerien
maarittéminen mielenterveysongelmista karsiville on kuitenkin joka tapauk-
sessa eittéin vaativa tehtéava. Ritva Horppu haastatteli tutkimuksessaan
"Keskusteluja tydssa jatkamisesta” (2007) johtavia suomalaisen tydelaman
asiantuntijoita, jotka toivat mielipiteissdan esiin lukuisia ongelmia, mitkaliit-
tyvét mielenterveysongelmista karsivien tyontekijoihin ongelmien havain-
nointiin ja mahdolliseen hoitoon tai kuntoutukseen. Keskeiset ongelmat on
lueteltu seuraavassa:

e Fyysisten sairauksien havainnointi ja ehkdiseminen on helpompaa
kuin mielenterveysongelmien.

e Mielenterveysongelmiin kietoutuvat tydsyiden lisdksi muutkin el&
man asiat.

e Mielenterveysongelmat liittyvat usein Kiinteasti tydyhteison toimin-
taan.

e Esmiehet eivédt vattamatta tunnista mielenterveysongelmia tai roh-
kene ottaa niita esille.

e Tyobnantgat on helpompi vakuuttaa ndkyvien fyysisten riskien tor-
junnan tarkeydesta kuin lisgpanostuksi sta henkiseen tydsuojeluun.

o Tyoéterveyshuollolla e aina véattamétta ole olemassa kéaytettavandan
riittédvaa moniammatillista osaamista, jota tarvitaan mielenterveyson-
gelmien hoidossa ja ehkéisyssa. (Horppu 2007, 73-74.)
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5.3 Kunnon Polun tavoitteet ja toimeenpano

Kunnon Polun tavoitteena on ty6ta keventamalla tukea niiden tyontekijoiden
tyokykya, joiden terveydentila on helkentynyt ja tydssa jatkaminen vaikeutu-
nut. Ty¢jarjestelyiden rinnalla on myds pyritty luomaan tyontekijéille henki-
|6kohtainen tyokyvyn huoltoa tukeva suunnitelma, jolla tyontekijdita on kan-
nustettu pitdmadan parempaa huolta kunnostaan ja omaksumaan péivittéista
tyota helpottavia tydmenetelmia ja -tapoja. Seuraavaks tarkastelemme, mi-
ten Kunnon Polun tavoitteet on kohdistettu ja kuinka sen toimeenpano on
vastagjien kohdalla onnistunut. Ensin analysoimme polkulaisten kokemuksia
tukimuodon tavoitteista ja toimeenpanosta. Kysyimme polkulaisilta myds si-
t&, mitk& Kunnon Polkuun kuulumattomat keinot olisivat heidan kohdallaan
parantaneet interventiosta saatua hyttyd. Taman jakeen kartoitamme sit4,
miten tunnettua Kunnon Polun toiminta on verrokkien keskuudessa ja mité
elementtejd heidan mielestéén pitéis sislltya tydssa jaksamista tukevaan pro-
sessiin.

5.3.1 Polkulaisten kokemukset tukimuodon toiminnasta

Lahes kaikki Kunnon Polkuun osallistuneet vastagjat odottivat sen paranta-
van heidan tydssa jaksamistaan ja halu osallistua tukijaksoon oli korkea.
Erittain positiivista on se, ettd 66 prosenttia vastaajista koki myos selvasti
hyotyneensa tukijaksosta, eikd kukaan ollut sité mielta, etta siité ei olisi ollut
heille mitdan hyotya (ks. kuvio 20). Kunnon Polku on monen vastagjan koh-
dalla mahdollistanut heidan tydssa jatkamisensa; vain seitseman prosenttia
vastagjista kokee, etta tydssa jatkaminen olisi ollut mahdollista ilman tukitoi-
menpiteita.

Kunnon Polun tavoitteita voidaan vastagjien mukaan pitéa varsin
selkedsti méariteltying, silla 58 prosenttia kokee ne téysin tai jokseenkin sel-
keind Voidaan kuitenkin todeta, etta tavoitteita voisi vastausten perusteella
jonkin verran fokusoida, silla 24 prosenttia vastagjista e pitanyt niita riitta-
van selkeind. Erés keskeinen tavoitteisiin ja kohdentumiseen liittyva kysy-
mys on se, minka ikaisille Kunnon Polku tulisi suunnata. Erés vastagja eh-
dottaa téman lisaksi myds Kunnon Polun sisdllén monipuolistamista.
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’Kunnon Polku voisi minusta olla pysyva niille ikédantyneille ja vasy-
neille, jotka eivat muutoin jaksa tyoskennella eldkeikaan asti. Toivoisin
my0s muita pysyvia ratkaisuja ja vaihtoehtoja ikdantyvien toissa jak-
samiseen ja tukemiseen, joiden valintaan itse voisi tai saisi vaikuttaa.”

Vastausten perusteella kehitettdvad on esimiesten ja ty6tovereiden tuessa se-
k& tukijakson kestossa. Joillakin tydpaikoilla esimiesten ja tyotovereiden tuki
on ollut vahvempaa kuin toisilla, silla vastausten hajonta on selked. Karkeasti
VoIS sanoa, etta puolet vastagjista pitéda tukea riittavana ja puolet on sita
mieltd, etté tukea el ole ollut tai heilld e ole asiasta selkedéd mielipidetta. Tu-
kijakson kesto oli hieman yli puolelle vastagjista sopiva, mutta 31 prosenttia
ei ollut tuen pituuteen tyytyvéinen. Tala havainnolla saattaa olla jotain yhte-
yttd myos siihen, ettd kaikkien kohdalla tukijakson aloitusgjankohta el ollut
sopiva. Lisaks tukijakson kestolla on varmasti my6s yhteytta sithen, millai-
sesta sairaudesta Kunnon Polkuun osallistujan kohdalla on kysymys. Vastaa-
jét toivat esille muun muassa sen, ettd Kunnon Polku voisi olla pidempi.

’Yksi vuosi on liian lyhyt aika. Kunto alkoi kohentua vasta kun tukijak-
so jo melkein loppui.”

’Kunnon Polku olisi saanut kest&a kaksi vuotta.”

’Kuntoutusohjelma alkoi lilan my6h&aan, koska minulla oli kesdloma.
Jostain syysta kuntoutusohjelmaa jouduttiin siirtdmaan eteenpain.”

Kunnon Polun toteuttamisen kannalta kaikkein ongelmallisin kohta liittyy ke-
vennetysta tydsta normaaliin tydhon siirtymiseen. Peréti 43 prosenttia vastaa-
jista e nadhnyt siirtymistd normaaliin tyéhon helppona ja 18 prosenttia el
osannut vastata oliko se helppoa vai ei. Monet sairaudet ovat varsin pitkaai-
kaisia ja taloin lyhyehkd tukijakso e vélttamétta takaa entista tyodtehoa
Eréan vastagjan mukaan hanen pysyvaa sairauttaan ei tyojarjestelyissa huo-

mioitu. ” Sen jalkeen kun todettiin, ettd en voi jatkaa ty6tani kokopéivaisend,
olisi pitanyt olla mahdollisuus jatkaa osa-aikatyota.”
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Kokemukset Kunnon Polusta, (n=58-60)

Odotti Kunnon Polun parantavan
tydssé jaksamista
Halukas osallistumaan
Kunnon Polkuun

Kunnon Polusta oli selvaé hyotya

Tydssa jatkaminen ei olisi ollut
mahdollista ilman tukitoimenpiteita
Kunnon Polun tavoitteet olivat
selkeédsti maaritellyt

Esimies tuki Kunnon Polun aikana

Tyétoverit tukivat Kunnon Polun aikana

Kunnon Polun kesto oli sopiva

Kevennetysta tyosta siirtyminen
entiseen tydrytmiin oli helppoa

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Taysin samaa mielta OJonkin verran samaa mieltd OEi samaa eika eri mielta

B Jonkin verran eri mielta B Taysin eri mielta

Kuvio 20. Polkulaisten kokemukset Kunnon Polun tavoitteista ja toiminnasta.

Kunnon Polun toiminnan sujuvuuden kannalta keskeista on se, millaisia toi-
menpiteita sen aikana toteutetaan. Liséks oleellista on selvittdd, mitka toi-
menpiteet koettiin térkeiks ja mitk& toimenpiteet olivat turhia. Kuten kuvios-
ta 21 voidaan havaita, Kunnon Polussa kaikkein tarkeimpi& toimenpiteita
vastagjien mielesta olivat tydajan lyhentéminen (térkeana piti 99% vastaajis-
ta), tyoterveyshuollon tuki (térkedna piti 86 % vastagjista) ja tyon keventami-
nen (térkedna piti 71% vastagjista). Vaikka tytajan lyhentdminen on itses-
séan eras tyon keventamisen muoto, tarkoitetaan tyon keventdmisella tassa
yhteydessa erityisesti tyon fyysista keventémisté. Eli esimerkiks siirtymista
fyysisesti helpompaan postinjakoreittiin. Huomionarvoista on se, etté tyGajan
lyhent&minen toteutettiin kaikkien kyselyyn vastanneiden polkulaisten koh-
dalla. Toki tydgjan lyhentémisessa ja tyon keventémisen keinoissa oli monen
kohdalla parantamisen varaa.

”Tyon keventdminen ei ollut sdanndllistd, oli paivia jolloin oli tehtava
ty6t normaalitydajan puitteissa, seka lahdettava raskaammalle reitil-
le.”



”Lyhennetty ty0aika ei léaheskd@n aina toteutunut koska minulla oli
esimiesvastuuta. Kukaan ei tehnyt niita toitéa sen jélkeen kun l&hdin ko-
tiin, joten ne odottivat aamulla.”

’Kukaan ei paneutunut, eika tosissaan yrittanyt 16ytaa sopivampaa ja
kevyempdaa tyota. Palavereihin tultiin usein tyhjin paperein ja paatok-
set tehtiin ’mene pois silmistd” -periaatteella. Kevennetty tyd muuttui-
kin koko jakson ajan raskaammaksi. Kun naissa tyopisteissa ei parjan-
nyt, alkoi painostus irtisanomiseen.”

”Olisi pitanyt pystyd konkreettisesti keventamaan tydtehtavia. Siihen ei
ollut muuta mahdollisuutta kuin tydajan lyhentdminen.”

Myads tyéterveyshuollon toiminnassa oli muutaman polkulaisen mielesta ke-
hittdmisen varaa. Joissain tapauksissa tyoterveyshuollolla e ollut tarpeeks
aikaa paneutua tyontekijoiden ongelmiin ja ohjeita kaivattiin lisda. Seuraa-
vassa pari kriittista kommenttia tyoterveyshuollon toiminnasta:

”’Kunnon Polun toimintaa olisi parantanut se, etta tyoterveys-
huollossa olisi heti alussa kuunneltu minua ja otettu kipuni tosis-
saan. Turhaa pompottelua laakarilta toiselle. Nyt kun syy on vii-
mein l0ydetty, vika onkin selassa eiké jalassa. Tyokokeilun alussa
noyryytys oli henkisesti kova, koska jotkut esimiehista luuli, etta
olin vain laiska ja teeskentelin.”

’Olisin tarvinnut enemman tukea tyoterveyshuollosta, kuten esimer-
kiksi ohjausta ravitsemusterapeutille tai ohjeita fysioterapeuteilta.”

Osa vastagjista oli sitda mieltd, etta esimiesten ja tyotovereiden tuki oli riitté-
méatonta. V astausten perusteella sen edistdmiseks el kaikilla tydpaikoilla teh-
ty myodskaan mitaan erityisia toimenpiteita (Iahes 20 % vastagjista téta miel-
td). Kuitenkin ne vastagjat, joiden kohdalla tukea saatiin, kokivat myos sel-
vasti hy6tyneensa siitd. Vain muutama prosentti vastagjista koki esimiehil-
tédn ja tyotovereiltaan saamansa tuen hyddyn vahaiseksi.

Hieman yll&ttévaa on se, etta terapiaa ja apuvalineita e kovin mer-
kittavasti tuen aikana kaytetty. Terapian erittéin tarkedks koki 23 prosenttia
vastagjista ja apuvdlineet puolestaan vain yhdeksan prosenttia. Nahin toi-
menpiteisiin suhtauduttiin myds kaikkein kriittissmmin, sillayli 10 prosenttia
vastagjista el kokenut niita tarkelksi ja 15-19 prosenttia piti niité vain kohta-
laisen tarkeina.
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Toimenpiteet tukijakson aikana (tarkeys), n=55-60

Tyoterveyshuollon tuki
Tydajan lyhentdminen
Tydn keventadminen 15 | 11 " 17
Tyo6tovereiden tuki 25 | 9 |2|5| 17
Esimiehen tuki 24 | 9 |3|]r 19
Fyysinen harjoitusohjelma 16 | 14 |3| 31
Tyétehtavien muutos 27 | 10 | 9 H 24
Terapia 9 15 [20ff 43
Apuvélineiden kayttéonotto 17 | 19 | 8 |4| 43
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
W Erittain tarkea OMelko tarkea OKohtalainen

OEi kovin tarkea O Ei lainkaan tarkea DOEi toteutettu

Kuvio 21. Toimenpiteiden tarkeys tukijakson aikana.

Tydterveyshuollon tuki oli merkittavin toimenpide myds varsinaisen tukijak-
son jalkeen (83% vastaajista). Myos fyysisten harjoitusohjelmien merkitys
oli erittéain keskeinen. Tukijakson jalkeenkin korostuu esimiesten ja tyétove-
reiden tuen merkitys. 59 prosenttia vastaajista koki saaneensa esimiehilta tu-
kea riittavasti tai jossain maarin. Noin puolet vastaajista nayttad saaneen tu-
kea my0s tyotovereiltaan. Tukea olisi kuitenkin joissain tapauksissa tarvittu
vield lisdd. Noin 30 prosenttia vastagjista e tukea saanut, vaikka koki sita
tarvitsevansa. Tama tulos ei ole poikkeava, mikdi tarkastellaan viime aikai-
sia tyoolotutkimuksia. Muutkin tutkimustulokset nimittéin kertovat huoles-
tuttavasti sosiaalisen tuen vahenemisestéd. Anna-Maija Lehto (2007, 100) tii-
vistéd asian seuraavasti:

Seké esimiehilta ettd tyotovereilta saadaan nykyaén vahemman tukea
kuin aiemmin. Sosiaalisuuden véheneminen e ole oikeastaan ihme.
Y ksioikoinen tehokkuusajattelu, joka nykyisin luonnehtii seka julkista
etta yksityista sektoria, kohtelee tyontekijoita melko raa asti ja kaikkia
tarkkaillaan entistd enemman yksil6ina. Tyodsuoritusta mitataan ja arvi-
oidaan kaiken aikaa, ja my0s palkka maksetaan sen mukaan.
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Vastagjien mukaan esimiehiltd on saatu ohjelman tukijakson jalkeen hieman
enemman tukea kuin tydtovereilta. Itse asiassa, avovastausten perusteella
vois padtelld, ettd joissakin tapauksissa tydtoverit olivat enemman kateellisia
lyhennetysta tydajasta kuin pyrkivét kannustamaan kollegojensa kuntoutu-
mista. Seuraavassa on muutamia avoimia vastauksia, jotka koskevat sitd, mi-
ten esimiesten ja tyotovereiden rooli olisi mahdollisesti parantanut Kunnon
Polusta saatua hyotya.

”Esimiehen tuki ja huomio olivat puutteellisia, niitd olisi tarvinnut
enemman.”

“Tyo6tovereiden tuki olisi parantanut tuloksia. He eivat ymmarténeet,
etta teen lyhennettya tyopaivaa. Olivat kateellisia.”

“Tyo6tovereiden tuki olisi hyodyttanyt. Se puuttui kokonaan. Tukena oli
vain kateutta ja ’onnitteluja’ lyhennetysta tyOajasta. Siksi en tehnyt-
kaan kuin kuukauden lyhennettya tydaikaa, en olisi henkisesti jaksanut
enda kuunnella ty6tovereiden huomautuksia.”

Esimiehet pitdisi saada enemman mukaan toteutukseen. Kunnon Pol-
kuun osallistujalle ei saisi tulla paineita tyépaivan lyhennyksen vuoksi.
Fyysinen kuntoutus saattaa muuttua henkisesti liian stressaavaksi, kos-
ka esimiehet eivat ole asiassa mukana.”

Edella havaittu ongelma kevennetysta tyosta siirtymisesta normaaliin tydhon
nakyy myos tukijakson jalkeisten ongelmien tarkastelussa. Tyon keventamis-
taolis tarvinnut 39 prosenttia vastagjista ja tydajan lyhentamista 38 prosent-
tia. Liséks vielatoisiin tydtehtaviin olisi halunnut siirtyé 28 prosenttia.

Mya0s terapian ja apuvalineiden kayttamisen vahainen osuus tuki-
jakson aikana nakyy tukijakson jalkeisissa toimenpiteissa. Kaikissa tapauk-
sissa niita e otettu kéyttdéon vieldkaan, vaikka vastagjista 20 prosenttia olisi
kaivannut mielestéén terapiaa ja 25 prosenttia tarvinnut tyotéan tai tyossa
jaksamistaan edistavia apuvélineitéd. On kuitenkin todettava myos se, ettd yli
puolet vastagjista el kokenut tarvitsevansa niita tukijakson jalkeen. Vastaga-
joukossa on kuitenkin myos erittain vakavia tapauksia, jolloin terapia olis
ollut kenties oikea kuntoutusmuoto Kunnon Polun sijaan. Esimerkiksi yksi
tyontekija joutui tydsséan vékivallan uhriksi. Han el ole pdassyt tuon tapauk-
sen ai heuttami sta traumoi sta viel ékaan eroon, eika hanelle ole tyopaikan puo-
lesta tarjottu tarvittavia apukeinoja.
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Toimenpiteet tukijakson jalkeen, n=50-57
Ty6terveyshuollon tuki 30 ‘ | 11 | 7
Fyysinen harjoitusohjelma | 12 |‘ 21
Esimiehen tuki | 30 ‘ | 11
Tyo6tovereiden tuki 31 ‘ | 18
Tybajan lyhentdminen | ‘36
Ty6tehtavien muutos | ‘36
Terapia 51 ‘
Tyon keventaminen 39 |‘ 21
Apuvélineiden kayttéonotto 52 ‘
0 % 20‘ % 40‘ % 60‘ % 80‘ % 100 %
B Riittavasti O Jossain maarin OEi, mutta olisi tarvinnut B Ei tarvinnut

Kuvio 22. Kaytetyt toimenpiteet tukijakson jalkeen.

5.3.2 Verrokkiryhman ndkemykset Kunnon Polun toiminnasta

Kunnon Polku on tarveharkintainen tukimuoto ja liittyy ainayksiléllisiin tyo-
jarjestelyihin. Ne tyontekijét, jotka eivét ole osallistuneet Kunnon Polkuun
eivét juurikaan tieda siihen liittyvasta toiminnasta. Tdma johtunee siitd, etta
kyseinen tukimuoto on vield suhteellisen uusi ja sitéa el ole kaytetty |aheskéan
kaikilla tyopaikoilla. Taman takia verrokkiryhmalta ei odotettu objektiivista
tésmétietoa Kunnon Polusta, vaan haluttiin enemmankin huomioida heidan
ndkemyksidan tukimuodon toiminnasta. Kuvion 23 perusteella voidaan tode-
ta, ettd vain kaks prosenttia verrokeista tuntee Kunnon Polun mielestdan hy-
vin. Ehdottomasti suurin osa tuntee sen huonosti (53% vastagjista) tai e ole
lainkaan kuullut siité (30% vastagjista). Taman voi tulkita niin, ettd Kunnon
Polusta ei ole viela kattavasti tiedotettu ja siitd ei myoskaén ole puhuttu kai-
killa tyopaikoilla. Liséks joukossa on myds tyontekijoitd, jotka tyoskentele-
vét sellaisissa tyOpaikoissa, joissa kukaan kollega ei ole osallistunut Kunnon
Polkuun. Pitéd huomioida myos se, ettd mahdollisuutta osallistua Kunnon
Polkuun oli tarjottu vain 10 prosentille vastagjista (n=72). Kysyimme myds
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Sitg, etté kuinka monelle niista, joista el kyseista osallistumismahdollisuutta
ollut tarjottu, olisi halukkuutta osallistua Kunnon Polkuun. Hieman yll&ttavaa
on se, ettd vain 7 prosenttia olisi halukkaita osallistumaan. Luku saattaisi ai-
nakin jonkin verran olla korkeampi, mikali verrokit tietdisivdt paremmin
Kunnon Polun tavoitteista ja sisall 0sta.

70
60
60
53
50 -
40 - 37
X 30

30

21 23
20 | 16 |

14
10
3 2
0 ‘ ‘
Miehet, (n=30) Naiset, (n=46) Kaikki, (n=76)
‘I:IHyvin B Kohtalaisesti OHuonosti @ Ei ole kuullut ohjelmasta ‘

Kuvio 23. Kunnon Polun tuntemus verrokkien keskuudessa.

Ne verrokit, jotka mielestéan tietédvét Kunnon Polun toiminnasta ovat suun-
nilleen samaa mielta sen tavoitteista ja toiminnasta kuin polkulaiset. Verrok-
kien mielestéd Kunnon Polulle on olemassa selkeé tarve (82% vastagjista) ja
siitéd on ollut selvaé hyotya siihen osallistuneille (67% vastagjista). Verrokki-
en mukaan Kunnon Polun tavoitteita voisi myds hieman selventéé ja sen to-
teutuskeinoja tulisi miettia liséa. Pahin puute Kunnon Polun toiminnassa liit-
tyy tiedotukseen. Niistékin verrokeista, jotka tietavét tukimuodon toiminnas-
ta jotain, 63 prosenttia on sitd mieltd, etté siit el ole tiedotettu riittévasti.
Myds verrokit ovat huomioineet sen, ettéd Kunnon Polussa kaivataan liséa
esimiesten ja tyotovereiden tukea. Vain hieman yli 10 prosenttia pitda tukea
riittavana
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Mielipiteet Kunnon Polusta, (n=38-39)

Kunnon Polulle on olemassa
selked tarve
Kunnon Polusta on selvaa hyotya
siihen osallistuneille
Kunnon Polun tavoitteet ovat
selkeé&sti maaritellyt
Kunnon Polkua toteutetaan jarkevalla
ja toimivalla tavalla
Kunnon Polusta on tiedotettu
riittavasti
Esimiehet tukevat
Kunnon Polkuun osallistumista
Tyotoverit tukevat
Kunnon Polkuun osallistumista

[]

38

10| 64 |8| 17

11 | 71 |3| 14

0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

B Taysin samaa mielta OJonkin verran samaa mieltd OEi samaa eika eri mielta

B Jonkin verran eri mielta B Taysin eri mielta

Kuvio 24. Verrokkien mielipiteet Kunnon Polun tavoitteista ja toiminnasta.

Verrokeilta kysyttiin myds sitd, mita heidan mielestéén pitéis sisdtya tydssa
jaksamista tukevaan prosessiin. Erés keskeinen havainto vastausten perus-
teella on, ettd tyotehtavien keventaminen nayttelee tydssa jaksamisen edista-
misessa keskeista roolia. Tyotehtévien keventamisen liséks olisi syyta kar-
toittaa monipuolisesti myds muita mahdollisuuksia.

’Ohjelmaan voisi sisdltya tyon keventamista, sairauksien ja vammojen
huomioimista, tietoa eri kuntoutusmahdollisuuksista ja opas tydsta
elakkeelle siirtymiseen.”

”Niille henkildille, jotka eivat tunne selviytyvansa nykyisessa tyotehta-
vass4, tulisi olla mahdollisuus siirtyé suhteellisen helposti toisenlaisiin,
kevyempiin toihin.”

’Oikeudenmukaista kohtelua ja tyon keventéamisté ién ja vaivojen kart-
tuessa.”

Tyon ja vapaa-ajan valinen suhde on viime vuosina tullut yha monimutkai-
semmaksi. Tybaika e ole kaikilla sidottu enda ennalta maaréttyyn tytaikaan

vasti lisdantyneet kehittyneen teknologian ansiosta. Toki etéttiden tekeminen
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kuitenkin kyselyyn vastanneille erittéin suuri; sen aikana pystyy myoés kun-
touttamaan itseddn. Verrokit tuovatkin vastauksissaan esille sen, etta tyohy-
vinvointia voitaisiin kehittda myds vapaa-gjan kautta. V apaa-aikaa voisi mo-
nipuolisemmin kadyttdd muun muassa itsekuntoutukseen tai tyopaikat voisivat
jarjestéa erilaisia tydajan puitteissa tehtavia interventioita, jotka ainakin tun-
tuisivat enemman vapaa-gjalta kuin tyolta ja saattaisivat parantaa seka yksi-
|6iden etté kokonaisten tydyhteisdjen terveytta jailmapiiria

“Tarvittaisiin ohjausta vapaa-ajan liikuntaan, ravintoneuvontaan ja
rentoutukseen.”

”Tyo6hyvinvoinnin vahvistamiseksi voisi saada liikuntaan liittyvéaa toi-
mintaa esimerkiksi ohjattua jumppaa ja kuntosalin kayttoa.”
”Virkistysmatkat, yhteiset illanvietot ja porukkahengen luominen olisi-
vat tarkeitd tekijoita tyohyvinvoinnin kannalta.”

”Tyossa jaksamista tukevassa ohjelmassa voisi kartoittaa erilaisia har-
rastusmahdollisuuksia ja koota ystavaverkostoja sekd opettaa itseren-
toutuskeinoja.”

“Tybaikaan pitaisi sisaltya lenkkitauko.”

’Ohjelmassa tulisi korostaa keskusteluja tyéhon ja vapaa-aikaan liitty-
vista asioista. Se voisi sisaltdd myos urheilua, ulkoilua, rentoutumista
ja jumppaa.”

Tyon keventamisen ja tyon seka vapaa-ajan synenergian lisdks kolmantena
teemana verrokkien vastauksissa tyohyvinvoinnin parantamiseksi nousee
esiin esimiesten ja tydtovereiden rooli. Taman liséks tyohyvinvoinnin erédk-
s peruspilariksi nostetaan kolmikantaperiaate tyontekijan, tytantajan ja tyo-
terveyshuollon vélilla Naiden kolmen eri toimijan vuoropuhelun tulisi toi-
mia erilaisissa tilanteissa. Esimiehilta toivotaan lisda kuuntelukykya ja yh-
teistyohalukkuutta. Lisdksi tydhyvinvoinnin pitdisi olla koko tyéyhteison yh-
teinen asia, eli tehtyja toimenpiteitd ja niiden vaikutuksia tulisi myos seurata.
Tyohyvinvoinnin pitdis myds olla kiinted osa organisaatioiden suunnittelu-
jakehittdmistyota ja siita on hyvé olla laadittunakirjalliset ohjeet.

’Kolmikantaperiaate olisi tarked. Tyontekijan, tydnantajan ja tyoter-

veyshuollon tulee kaikkien sitoutua tydssa jaksamiseen ja yksildtasolla
my0s jaksamisen seurantaan.”
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’Saannollisissa kehityskeskusteluissa pitdd ottaa myods tydssa jaksami-
seen liittyvat asiat aidosti esille.”

’Keskusteluja tyotovereiden kanssa tulisi lisata, etteivat ndma vahatte-
le toisen tyossa jaksamista.”

“Tybnantajan tulee ehdottomasti kuunnella tyontekijaa eri tilanteissa
ja muutoksissa tyontekijan voimavaroja todella kunnioittaen.”
“Kaikista tarkeintd on ettd tyokaverit ja esimies ymmartavat mista
tydssa jaksamisessa on kysymys. Kirjalliset ohjeet jaettavaksi. Sellai-
nen tukihenkild tyéhyvinvointiyksikkdon, jolle voi aina soittaa, jonka
saa aina kiinni ja joka valvoo tyépaikan noudattavan sopimusta ettei
kuntoutujan tule koko ajan puolustautua.”

5.4 Terveyteen liittyva elaménlaatu

Eléaméanlaatu on moniulotteinen kasite. Sithen kuuluu olennaisena osana niin
biologinen terveydentila, sosiaaliset suhteet kuin myds kokemuksellinen ter-
veys. Téassa kappaleessa tarkastelemme vastagjien kokemuksia omasta ter-
veydentilastaan. Nama vastaukset pitkélti heijastelevat myds heidan eldman-
laatunsa tasoa.

Vastagjien terveydentila Kunnon Polun tai muiden tychyvinvointia
parantavien toimenpiteiden jalkeen e kokonaisuudessaan ole kovin hyva
Vain 23 prosenttia polkulaisista ja 35 prosenttia verrokeista pitda terveyden-
tilaansa hyvana (ks. kuvio 25). Suurin osa polkulaisista kokee terveydentilan-
sa olevan keskitasolla (43% vastagjista), kun taas suurin osa verrokeista ko-
kee terveydentilansa melko huonoksi (35%). Silmiin pistévaa naissa vastauk-
sissa on se, etta taméan hetkiseen koettuun terveydentilaan Kunnon Polulla ei
siis ole ollut kovin vaikuttava merkitys. Vaikka sairauslomat olivat kummas-
sakin ryhmassa vahentyneet erilaisten toimenpiteiden ansiosta, ei Kunnon
Polun tukitoimenpiteet tai muut toimenpiteet ole samassa suhteessa vaikutta-
neet koettuun terveydentilaan. Tama saattaa merkita sitd, etta terveys on ko-
hentunut biologisesti, mutta ei niink&én kokemuksellisesti. Terveyden eri ta-
sot (biologinen, sosiaalinen ja kokemuksellinen) ovat yhteydessa toinen toi-
siinsa. Mikali tyontekijét kokevat itsensa edelleen sairaaksi, saattaa se vai-
kuttaa myds muihin tasoihin, jolloin ongelmia saattaa naiden tyontekijoiden
kohdalla ilmeta jatkossa myds biologisella tasolla.
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Kuvio 25. Vastaajien koettu terveydentila tydhyvinvointia parantavien toimenpitei-
den jalkeen.

Jokapaivéisissa toiminnoissa heikohko koettu terveydentila nékyy siten, etta
87 prosenttia polkulaisista ja 77 prosenttia verrokeista myontaa sen rajoitta-
van huomattavia ponnistuksia vaativia toimia (ks. kuvio 26). Sen sijaan por-
taiden nousu, noin viiden kilon taakkojen kantaminen ja parin kilometrin k&
vely eivét tuota tuskaa suurimmalle osalle vastagjista. Koettu terveydentilaja
tunne-el&ma ovat yhteydessa paivittéisiin tydrutiineihin. Ongelmat tunne-el&
massa nayttaisivét eniten vaikuttavan siihen, etta tyota ei ole pystytty teke-
maan optimaalisella tasolla. Melkein puolet polkulaisista ja yli kolmasosa
verrokeista myontaa, etta ovat viimeisen neljan viikon aikana saaneet t6issa
vahemman aikaiseksi kuin olisivat halunneet. Tunne-eldman ongelmat ovat
selvasti myds vaikuttaneet toiden huolelliseen suorittamiseen tai vahentaneet
tyohon kaytettya aikaa.

Koettu heikohko terveydentila on selvasti asettanut rgjoituksia vas-
tagjien tyotehtaviin (77% polkulaisista ja 51% verrokeista). Varsinkin polku-
laiset kokevat, ettd huonon terveytensa takia he saavat aikaiseks vahemman
kuin haluaisivat (71% vastagjista). Onko tapahtunut niin, etté vaikka yli 60
prosenttia on télla hetkella kokopéivéty6ssd, heidan tosiasiallinen tydpanok-
sensa ei kuitenkaan ole samalla tasolla kuin ennen sairautta? Tama selittéis
osittain sen, etté niin monet kokivat olleen vaikeaa palata kevennetysta tyosta
takaisin normaaliin tychon. Vaikka siis terveys olisi nyt biologisesti parempi
kuin ennen Kunnon Polkua, ei se ole naiden vastaajien kohdalla ilmeisesti
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viel& niin hyva, ettd he itse kokisivat olevansa valmiita kokopaivatyohan sa-
malla intensiteetilla kuin sairautta edeltdvana aikana.

Tunne-elaméan ongelmien ja koetun terveydentilan
vaikutus tyohon
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Kuvio 26. Tunne-elamén ongelmien ja koetun terveydentilan vaikutukset tyohon.

Kunnon Polku on pystynyt jonkin verran vaikuttamaan my0ds polkulaisten
vapaa-gjan toimintaan ja eldmantapoihin. Kuten kuviosta 27 voidaan havaita,
suurin vaikutus tukijaksolla on ollut siihen, ettd monet kiinnittavat nyt enem-
man huomiota terveelliseen ruokavalioon (63% vastaajista) ja suhteellisen
moni myos liikkuu vapaa-ajallaan aktiivisemmin (38% vastaajista). Sen si-
jaan stressinsietokykyyn tuella ei ole ollut niin suurta positiivista vaikutusta
kuin esimerkiks ruokatottumuksiin. Lahes puolet vastanneista polkulaisista
on sitd mieltg, ettd Kunnon Polulla e ole ollut merkittévaa vaikutusta stres-
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sinsietokykyyn. Samoin monet kokevat, ettd Kunnon Polku e ole vaikuttanut
heidan unensaantiinsa. Toki pitda myontéd, etta unitottumuksia on vaikea
korjata yksittaisten tukitoimenpiteiden avulla, koska niihin vaikuttavat tyon
liséks biologiset tekijat jasiviilielama.

Liikunnan ja elamantapojen muutos Kunnon Polun
ansiosta, n=58-59

Kiinnittdd enemman ‘ ‘

huomlplta 37 16 10
terveelliseen

ruokavalioon

Liikkuu vapaa-ajalla
huomattavasti
enemman kuin ennen

Nukkuu paremmin
kuin . 11 43 16

26 22 17

ennen prosessia

On pirteampi tydssaan

. . 23 36 16
kuin ennen prosessia

Stressin sietokyky

23 31 26
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B Jonkin verran eri mielta B Taysin eri mielta

Kuvio 27. Liikunnan ja elaméntapojen muutos Kunnon Polun ansiosta.

5.5 Tydtilanne

Kunnon Polun vaikuttavuuden kannalta on erittéin keskeista tarkastella sita,
kuinka moni sen |8pikayneista on télla hetkella tytssi. Seuraavassa tarkaste-
lemmekin sitd, kuinka moni vastagjista talla hetkella tydskentelee Itellassa
kokopéivatydssa. Nama luvut ovat varsin korkeat ja erittéin tasaiset kummas-
sakin ryhméssd. Polkulaisista 65 prosenttia ja verrokeista 64 prosenttia on

55



edelleen kokopaivatydssa. Kummastakin ryhmésta vain yksi prosentti on osa
akatyossa. Polkulaisista 11 prosenttia on eldkkeelld tai osa-aikael ékkeel &
Vastaava luku verrokkien keskuudessa on vain kolme prosenttia. Téata osal-
taan selitténee se, ettd verrokeista 20 prosenttia on pitkaaikaisella sairauslo-
malla tai kuntoutustuella, kun taas polkulaisten kohdalla vastaava luku on
vain 12 prosenttia. Verrokeista my6s 12 prosenttia on vastannut kuuluvansa
tydtilanteensa kannalta ryhmaén muut. Néissa tapauksissa henkil 6t ovat esi-
merkiks vuorotteluvapaalla, tytkokeilussa tai &itiydomalla. Positiivinen
huomio ty6tilanteesta on kuitenkin se, ettd kukaan vastaajista ei ole talla het-
kella ty6ton tai lomautettu. Tama on positiivista niin Itellan kuin my6s kan-
sallisen tydpolitiikan kannalta.
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Kuvio 28. Vastaajien taméanhetkinen tyoétilanne.

5.6 Tyokyky ja tyduran tulevaisuus

Kuten edelld kavi ilmi, kokevat niin polkulaiset kuin verrokitkin oman ter-
veydentilansa jonkin verran huonommaksi, kuin ennen tukea tai muita kun-
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toutustoimenpiteitd. Tasta huolimatta yli 60 prosenttia kummastakin ryhmés-
té on kokopaivatyossd. Vastagjia pyydettiin myos arvioimaan tdméanhetkista
tyokykyadan. Tyokyky on varsin moniulotteinen késite. Se on ”subjektiivista
ja objektiivista toimintakykya ja terveyttd. Se on tyon vaatimusten ja tekijan
terveydellisten edellytysten sopusuhtaa. Tyokykyé edesauttaa riittava sopeu-
tuminen tydyhteisdon ja yhteisossa vallitseva hyva tyoilmaiiri ja selkeét roo-
lit.” (Lamminpda 2008, 40.) Tyokykyisyytta voidaan pitéa tyokyvyttomyy-
den vastakohtana. Niité voidaan kuitenkin tarkastella myo6s jatkumona.

Tyontekijan sairauspoissaolot voivat enteilla tydkyvyn menetyksen uh-
kaa ja tyokyvyn alenemaa. Mikdli sairastaminen on toistuvaatai se pit-
Kittyy, lisdantyy pysyvamman tyokyvyttomyyden riski ja tata myoéten
my06s tyokyvyttomyysel ékkeelle siirtymisen mahdollisuus. Aika sairau-
den ensimmaisten oireiden ilmaantumisesta ja vield tyokyvyn alenemi-
sestakin tyokyvyttomyyselékkeen alkamiseen on yleensa useita vuo-
sia... Sairauspoissaolot ovatkin eras térked signaali, joka ennakoi siir-
tymisté eteenpéin tassé jatkumossa. Kun sairauspoissaoloihin kiinnite-
tédn huomiota hyvissa gjoin, voidaan edesauttaa sairastuneen tyonteki-
jan mahdollisuuksia paésta oikeiden tukitoimien piiriin ja samalla kat-
kaistaan eteneminen tyokyvyttdmyyteen johtavassa prosessissa. (Kor-
honen 2004, 2.)

Polkulaisista 28 prosenttia kokee tyokykynsa hyvéks ja 30 prosenttia hei-
koksi (ks. kuvio 29). Verrokkien arviot omasta tyokyvystdan ovat hieman pa-
remmat, silla 34 prosenttia vastagjista kokee sen hyvéksi ja 27 prosenttia hei-
koksi. Namékin tulokset vahvistavat osaltaan sitd huomiota, etta vaikka ter-
veys olisikin kohentunut biologisella tasolla, e sitd koeta |éheskdan aina niin
hyvaks kokemuksellisesti. Toisin sanoen, tyokyky on voitu objektiivisesti
todeta varsin hyvéksi, mutta tyontekijoiden subjektiiviset kokemukset omasta
tyokyvystédn eivét ole yhté hyvia Jos verrataan vastagjien koettua tyokykya
kaikkien palkansagjien keskiarvoon, voidaan todeta, etté vastagjien tilanne
koetun tyokyvyn suhteen on hieman huolestuttava. Viime vuoden Tydol oba-
rometrin mukaan nimittéin l&hes 90 % palkansagjista pitéa seka henkista etta
fyysista tyokykyadan suhteessa tyon vaatimuksiin hyvana. Huonona tyokyky-
aan pitaviaoli noin 10 prosenttia yksityisell& sektorilla ja hieman ale 20 pro-
senttia julkisella sektorilla. (Tyoolobarometri 2007.)
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Kuvio 29. Polkulaisten ja verrokkien arvio omasta tydkyvystaan.

Nayttéd myos siltg, etté viimeisen 12 kuukauden kuluessa vastagjien tyokyky
e ole parantanut. Verrokit arvioivat tyokykynsa kehittyneen viimeisen vuo-
den aikana hieman enemman kuin polkulaiset, sillavain 13 prosenttia vastan-
neista polkulaisista kokee tyokykynsi parantuneen kun taas vastaava luku
verrokeilla on 22 prosenttia (ks. kuvio 30.) Suurimmalla osalla vastanneista
tyokyky on pysynyt suunnilleen ennallaan (45 prosenttia polkulaisista ja 38
prosenttia verrokeista). Huolestuttavaa on kuitenkin se, ettd 42 prosenttia
polkulaisista ja 40 prosenttia verrokeista arvioi oman tyokykynsa huonontu-
neen jonkin verran tai merkittavasti.

Huonontuneella tyokyvylla saattaa olla jokin yhteys myds siihen, et-
ta kaikki vastaajat eivat ole mielestadn saaneet riittavasti tukea esimiehil-
tdan. Monet viimeaikaiset tutkimukset korostavat esimiestuen ja koetun tyo-
kyvyn yhteyttd. Esimiehen tuen ja arvostuksen lisaksi tyokykyyn ovat yhtey-
dessa tyon itsendisyys ja kehittavyys, mahdollisuudet osallistua tydn suunnit-
teluun, kayttéd omaa tyokokemusta ja saada tukea tyGtovereilta seka se, ettd
tyOyhtei sossi keskustellaan tyon tavoitteista (ks. Ervasti & Elo 2006; Mamia
& Koivuméki 2006; Tuomi 2007). Tyokykyyn vaikuttavat olennaisesti siis
esimiehen tuki jatyoolot. Seuraavassa on erés esimerkki siitd, miten essimie-
het voivat tarttua sairaupoissaoloihin varsin ripeésti ja vaikuttaa toiminnal-
laan myads tydoloihin.
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Tapaus ContiTech -konserni

Eras esimerkki sairauslomakaytantoihin liittyvasta esimiestydsta on saksa-
laisen ContiTech-konsernin luoma malli sairauspoissaolojen ehkéai semisek-
si. Mallin mukaan poissaoloihin puututaan erittdin herkasti. Puuttumisen
ohella essmiesten tulee ottaa vastaan tydolojen korjausehdotuksia. Malli
kohdistuu pdéasiassa sairauslomalle jdamiskynnykseen. Kyseiseen toimin-
tamalliin kuuluu se, etté esimies |8hestyy poissaolevaa tyontekijaa kirjeelld
taman ollessa sairausomalla. Kirjeessa taytyy tulla esiin se, etta poissaolo
on huomattu ja yritys odottaa tyontekijaa takaisin, pitéd hanta térkedna ja
vaikeasti korvattavana tydyhteison jasenena. Kirjeessa myos rohkaistaan
tuomaan esiin tydolojen epakohtia, mikali sellaisia liittyy poissaoloon. (Ki-
visto ym. 2001, 8.)

Sen sijaan kysyttéessa sitd, kuinka moni uskoo tydskentelevénsid samoissa
teht&vissa kahden vuoden kuluttua, vain 14 prosenttia polkulaisista ja yhdek-
sén prosenttia verrokeista on sitd mieltd, etta he tuskin ovat samoissa toissa.
Positiivisena tuloksena voitaneen pitéa Sitd, etta 45 prosenttia polkulaisista ja
47 prosenttia verrokeista uskoo varsin vahvasti siihen, etté he pystyvét teke-
mé&an samoja toité vield kahden vuoden péastéa.
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Kuvio 30. Tyokyvyn kehitys viimeisen 12 kuukauden aikana.
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Tyokyvyn pysyva aleneminen nakyy varsin selvasti myds tyohal uttomuute-
na. Kuten seuraavasta kuviosta voidaan havaita, polkulaiset nayttéisivéat ko-
kevan tyohal uttomuutta useammin kuin verrokit. Lahes neljasosa polkulaisis-
ta myontaa kokevansa tydhaluttomuutta léhes péivittéin ja yli 20 prosenttia
noin kerran viikossa. Vain viisi prosenttia polkulaisistael koe koskaan tytha-
luttomuutta. Sen sijaan verrokeista paivittaista tyohal uttomuutta kokee vain
13 prosenttia ja harvoin tai ei koskaan 30 prosenttia. Luvut ndyttéisivat myo-
téilevan muita vastauksia, €li verrokeilla on jonkin verran parempi koettu ter-
veydentila, joka osaltaan ndkyy myds hieman parempana tyhal ukkuutena.
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Kuvio 31. Polkulaisten ja verrokkien arviot tydhaluttomuudestaan.

TyOmotivaatio on yleisestikin ottaen Suomessa vain tyydyttavalla tasolla
Tyonteon mielekkyyttd olis mahdollista kuitenkin kohottaa. Tdméa voisi olla
osaltaan auttamassa yrityksia selviytymaan nykyistakin paremmin avoimilla
ja osin hektisilla ja ennustamattomilla markkinoilla. Samoin varmasti Kun-
non Polku kykenisi entisestddn nostamaan tyonteon mielekkyytta Itella-kon-
sernin sisdlla Tyopolitiikan tutkija Juha Antila (2006, 70) Kiteyttéd osuvasti
eraéan ratkai sun tyoémotivaation ja tyénteon mielekkyyden parantami seen:

Kyse e ole mistédn sinansd mullistavista keksinndistd, vaan yleensa
ratkaistavissa olevista haasteista. Mikéli lahtokohdaksi otetaan ihmisen
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kohteleminen téysikasvuisena vastuullisena ja ajattelevana yksilona,
ollaan jo oikealla suunnalla. Seka tyonantgjien etté -tekijoiden pitéis
pyrkia entistékin avoimempaan vuoropuheluun tydpaikoilla, joissa py-
rittisiin jopa empatiaan ja keskinéiseen kunnioittamiseen ja tarvittaes-
sa vastavuoroiseen venymiseen toisen hyvaksi. Sen luonnollisena osa-
na olis mahdollissimman rehellinen tiedonvélitys seka rakentava ja
kannustava palaute. Vdlittamisen pitais nékya sanojen lisaksi myos te-
oissa. Tama merkitsee ihmisten ndkemysten huomioon ottamista ja yh-
dessa tekemisen kulttuurin kehittelemista. Lopultakaan kyse el ole mis-
taan kasittaméttomisté tai mahdottomi sta vaatimuksista.

Tyohaluttomuus tai tydmotivaatio e ole kuitenkaan kriittisin tekija tarkastel -
taessa vastagjien tyossd jaksamisen haittatekijoitd. Vaikka tyoha uttomuutta
esiintyykin suhteellisen paljon, on varsin ylléttavaa, etta tydmotivaation vé-
heneminen el vastagjien mielestd suoranaisesti haittaa jokapéaivaista tyonte-
koa. Vain 22 prosenttia polkulaisista ja 10 prosenttia verrokeista uskoo vé-
hentyneen tydmotivaation haittaavan tyossa jaksamistaan (ks. kuvio 32). Ko-
ettu heikentynyt terveydentila néyttdis haittaavan tyssa jaksamista 93 pro-
sentilla polkulaisista ja 72 prosentilla verrokeista. Kuten aiemmin olemme
todenneet, on monille vastagjille ollut varsin haastavaa palata kevennetysta
tydsta normaaliin tychon. Tama nakyy myos erdana tyossa jaksamisen haitta-
tekijana. He kokevat, ettd tyon vaatimukset ja tyon vaatimat terveydelliset
edellytykset eivét ole sopusuhdassa keskenaén. Polkulaisista 86 prosenttia on
sita mielta etta tyon fyysinen kuormitus haittaa heidan tyéntekoaan ja 78 pro-
senttia kokee tyon aiheuttaman henkisen kuormituksen liian suureksi. Verro-
keista taas 85 prosenttia uskoo tyon fyysisen kuormituksen haittaavan tyonte-
koaan ja 67 prosenttia kokee tydn aiheuttaman henkisen paineen liian suure-
na. Samassa yhteydessa kysyttiin myos sitd, kokevatko vastagjat koulutuk-
sensa tason tai tyon ulkopuolisten seikkojen haittaavan tydssa jaksamistaan.
Koulutuksen tasolla el nayttdisi olevan mitéén yhteytta tytssa jaksamiseen ja
tyon ulkopuolisetkin tekijét nayttdisivat olevan vastagjien keskuudessa suh-
teellisen kunnossa. Vain 14 prosenttia polkulaisista kokee siviilieldman hait-
taavan jonkin verran tyontekoa ja verrokkien keskuudessa ei oikeastaan ku-
kaan. Tama e tarkoita Sitd, etteikd siviilielamdléa olis mitéén vaikutusta
tydssa jaksamiseen. Haastattelemamme esimiehet painottivat sitd, etta tyon
ulkopuoliset ongelmat heijastuvat aina my6s ty6ssa.
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Tydmotivaation

vaheneminen a | e | a

59-60)

Tyon henkinen
kuormitus

55 | 22

Tyon fyysinen
kuormitus

47 | 14

Polkulaiset (n

Terveys /

toimintakyky e | 4

Tydmotivaation
vaheneminen

Ty6n henkinen
kuormitus

72-74)

Tyon fyysinen
kuormitus

Verrokit (n

Terveys /
toimintakyky

‘I Haittaa paljon OHaittaa vahan OEi haittaa OEi osaa sanoa ‘

Kuvio 32. Tydssa jaksamista haittaavat tekijat.

Vaikka nayttédkin siltg, etta vastagjien koettu terveys on varsin heikko, pitéa
muistaa, ettd kolmannes kaikista palkansagjista kérsii jostakin pitkaaikaisesta
sairaudesta tai vammasta, joka vaikuttaa heidan tyokykyyn. Pitk&aikainen
sairaus tai vamma el merkitse sit, ettd el voisi kayda toissa. Niista palkan-
sagjista, joilla on jokin pitkéaikaissairaus ta vamma 87 prosenttia katsoo
suoriutuvansa normaaleista toista. Sairaus tai vamma saattaa siis haitata,
mutta se e esta normaalia tyossakayntia. Lisdksi myds kaikkien palkansagji-
en keskuudessa usko siihen, ettd tulevaisuudessakin ollaan samoissa t6issa
huolimatta sairauksista, on erittéin vahva. Alle 55-vuotiaista nimittéin vahin-
tédn 95 prosenttia uskoo jaksavansa nykyisessa ammatissa terveyden puoles-
ta kahden vuoden kuluttua. (Tyoolobarometri 2007.) Nainhan asia nayttaéa
olevan myos tutkittujen Itellan tyontekijoiden kohdalla.

Tassa luvussa olemme analysoineet Kunnon Polkuun osallistunei-
den midipiteité tukimuodon tavoitteista, toimeenpanosta ja vaikutuksista. Li-
séks selvitimme polkulaisten tdménhetkisté eldménlaatua ja tyokykya. Myos
verrokkiryhmalta kysyttiin mielipiteitd Kunnon Polun toiminnasta, samoin
kuin selvitettiin heidan elaméanlaatuaan ja tyokykyaan heikentévia tekijoita.
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Seuraavaan taulukkoon olemme tiivistéaneet polkulaisten ja verrokkien omia
mielipiteitd koskevat havainnot ja haasteet.

Taulukko 5. Kunnon Polkuun osallistuneiden ja verrokkien mielipiteitd koskevat
keskeiset havainnot ja haasteet.

Polkulaisia ja heidan mielipiteitd koskevat havainnot ja

haasteet:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7
8)
9)

10)

11)

12)
13)
14)
15)

Havainnot:

Olleet toissa Itellassa todella kauan,
eivatka omaa kovin korkeaa koulu-
tusta.

Selvélla enemmistolla Kunnon Pol-
kuun ohjautuminen on tapahtunut
ty6terveyshuollon kautta

Kunnon Polun ajoitus enemmistdlla
sopiva, silti vildesosalle ajoitus liian
mydhéinen

Osallistujat olivat motivoituneita ja
selva enemmistd koki hydtyneensé
tukitoimenpiteista.

Hyvin harva olisi mielestéaan pysty-
nyt jatkamaan tyoté ilman tukitoi-
menpiteita.

Esimiesten ja ty6tovereiden tuki
Kunnon Polun aikana ja sen jalkeen
oli osalle polkulaisista riittdmatonta.
Kevennetysta tydstd normaaliin tyd-
hoén palaaminen oli monille vaikeaa.
Tyoterveyshuollon tuki ohjelman ai-
kana ja sen jalkeen erittain tarkeda.
Terapiaa olisi tarvittu jonkin verran
enemman.

Kunnon Polulla ei ole ollut suhteelli-
sesti yhté positiivista vaikutusta ko-
ettuun terveyteen kuin sairauspois-
saolojen vahenemiseen.

Kunnon Polun avulla on kiinnitetty
huomiota terveelliseen ruokavalioon
ja lisatty liikuntaa vapaa-ajalla.
Selkeasti yli puolet vastaajista ko-
kopéivatydssa.

Tybkyky koetaan suhteellisen hei-
koksi.

Tyokyvyn aleneminen nakyy tyoha-
luttomuutena.

Siviilielama ei merkittéavasti haittaa
tydssa jaksamista.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Haasteet:

Onko esimiesten rooli ohjau-
tumisprosessissa liian passii-
vinen?

Pitaisiko eri diagnoosiluokille
olla omat aloituskriteerit?
Pitéisikd Kunnon Polku suun-
nata tietylle ikdryhmalle, mah-
dollisesti vain yli 50-vuotiaille?
Miten kehittaa erityisesti esi-
miesten mutta myos tyotove-
reiden roolia Kunnon Polun
eraind keskeisina tukipilarei-
na?

Miten helpottaa kevennetysta
tyostéd normaaliin tyéhon pa-
laamista?

Voisiko tydterveyshuollolla olla
enemman aikaa tyontekijoille
ja kuinka tyéterveyshuollon ja
esimiesten valista yhteistyota
voisi kehittda? Myos tyoter-
veyshuollon tuki ja ty6ssa sel-
viytymisen seuranta Kunnon
Polun jalkeen olisi tarke&a.
Milla keinoin koettua tervey-
dentilaa ja tydkykya saataisiin
paremmaksi?

Miten ty6haluttomuuteen voi-
daan tydnantajan toimesta
vaikuttaa?
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Verrokkeja ja heidan mielipiteita koskevat havainnot ja haasteet:

Havainnot: Haasteet:

1) Olleet tdissa Itellassa todella kau- 1) Miten Kunnon Polusta tiedotta-
an, eivatkéd omaa kovin korkeaa mista voitaisiin tehostaa?
koulutusta. 2) Voidaanko ty6n ja vapaa-ajan

2) Suurin osa verrokeista ei tieda yhteensovittamiseksi rakentaa
Kunnon Polusta kovin paljoa. yhteisia suunnitelmia tyénanta-

3) Verrokkien mielesté ohjelmalle on jan ja tyontekijoiden kesken?
olemassa selkea tarve ja he usko- 3) Onko verrokkien joukossa niita,
vat siitd olevan hyoétya siihen osal- joille olisi ollut varmasti tarvetta
listuneille. osallistua ohjelmaan?

4) Kunnon Polusta ei ole tiedotettu 4) Milla keinoin huonoksi koettua
riittavasti. terveydentilaa ja tydkykya saa-

5) Tyobssa jaksamista edistavat ver- taisiin paremmaksi?
rokkien mielesta parhaiten: tyoteh- 5) Miten ty6haluttomuuteen voi-

tavien keventaminen, tyon ja va-
paa-ajan parempi yhteensovittami-
nen ja esimiesten seka tyotoverei-
den tukeva ja kannustava rooli.

6) Koettu huonohko terveydentila vai-
kuttaa paivittaiseen tydntekoon.

7) Selkeasti yli puolet vastaajista
edelleen kokopaivatydssa.

8) Verrokit kokevat tyokykynséa vain
hieman paremmaksi kuin polkulai-
set.

9) Tyobkyvyn aleneminen nakyy tytha-
luttomuutena.

10) Siviilielamé ei lainkaan haittaa
tyossa jaksamista.

daan tyénantajan toimesta vai-
kuttaa?

5.7 Kunnon Polun tulevaisuus ja optimaalinen toiminta

Helmikuussa 2008 Itellan tyohyvinvointiyksikko jarjesti Kunnon Polun toi-
mintaa ja tulevai suutta kasitelleen tytseminaariin, johon osallistui yli 20 ty6-
hyvinvoinnista vastaavaa henkil6a Itellan eri liiketoimintaryhmistd, konser-
nin HR-organisaatiosta, tydsuojelusta ja Tyohyvinvointiséétiostd. Mukana oli
my0s tyoterveyshuollon edustgjia. Seminaarissa Kuntoutusséétion edustajat
esittivat arviointitutkimuksen alustavia tuloksia. Tulosten esittamisen jakeen
osallistujat pohtivat ryhmissa alustavia ideoita Kunnon Polun kehittémiseksi.
Ryhméty6ssa paivéan osallistujat pohtivat Kunnon Polun tulevai suuden suun-
taviivoja ja kehittdmishaasteita kolmen eri kysymyksen kautta: Mita voidaan
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vahent&a tai mista voidaan luopua? Mita pitéa vahvistaa? Mita taysin uutta
pitéa luoda?

Ryhmét nakivét tarkedna painottaa jokapéivaisen tyon keventamis-
toimenpiteita ja luopua kokonaisista vapaapaivist, silla ne saattavat herkasti
heréttéd kateutta tyotovereissa. Mielenterveysongelmista karsivien kohdalla
Kunnon Polun vaikuttavuus osoittautui heikoksi, mink& vuoksi kyseiselle
diagnoosiluokalle tarvitaan ensisijaisesti toisenlaisia tukitoimenpiteita. Nais-
sd tapauksissa Kunnon Polun sisdanottokriteereitd on ainakin pohdittava
huolellisesti tai mahdollisesti rakennettava kokonaan oman tukiohjelma.
miesten ja ty6tovereiden tuki Kunnon Polussa oleville tydntekij6ille on erit-
tain tarkeaa ja sita tulisi parantaa muun muassa sisaisen tiedottamisen avul-
la. My0ds ulkoinen tiedottaminen eri sidosryhmille ja medialle koettiin tarke-
aksi. Esimiehet tarvitsevat myds enemman tietoa ja ohjausta apuvéalineiden
kaytostd, jotta he hankkisivat niité nykyistd herkemmin tyontekijoille. Lahto-
kohtana tulee myos olla, etté tyontekijét sitoutuvat kayttamaan heille hankit-
tuja apuvdineitd. Esimiehet tarvitsevat puheeksiotto-koulutusta kyetakseen
puuttumaan nykyisté varhaisemmin tyontekijoidensa tyossa jaksamisen ja
jatkamisen ongelmiin. Tyon keventdmisen suunnittelussa esimiehet ja tyo-
suojeluvaltuutetut tai -asiamiehet voisivat tehda nykyista enemman yhteis-
tyotd, silléa tydsuojelulla on paljon tyon keventamiseen tarvittavaa tietoa ty6-
paikkojen eri tehtavista ja niiden kuormitustekijoista.

Yhteistyon tiivistamista tyoterveyshuollon kanssa pidettiin tarkeana.
Tyoterveyshuollolla on méaritettynd selkeédt reagointirgjat yksilon sairaus-
poissaoloille. Niiden tayttyessa tulisi kdynnistéd nopeasti vuoropuhelu tyo-
paikan jatyoterveyshuollon valilla ja lahtea selvittdmaan toimenpiteitd, joilla
tyontekijan tydssa selviytymista voidaan tukea. Itellassa on kéyttssa toimivat
tilastointi- ja analyysimenetelmét, joiden avulla esimiehet seuraavat yksik-
konsé sairauspoissaoloja kuukausittain. Tyossa selviytymisen mallissa anne-
taan esimiehille ohjeita, miten toistuviin tai pitkiin sairauspoissaoloihin tulee
reagoida tyontekijoiden kohdalla. Vaikka sairauspoissaolojen seurannalle on
kaytannossa maéritelty reagointirgjat ja toimintaohjeet niin tyoterveyshuol-
lossa kuin Itellassakin, e prosessi toimi toivotulla tavalla. Tama vaatii selke-
aa kehittamistéa ja tehostamista molemmilla tahoilla.

Tukijaksoa voisi pidentda ja tukea lisata yli 50-vuotiaille tyonteki-
joille. Tama tarkoittais kaytannossa esimerkiksi sitd, etta tuki olis entista
monipuolisempaa ja kevennetty tyd jatkuisi kauemmin kuin vain vuoden.
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Joissakin tapauksissa voitaisiin pitkan tuen avulla pitéa henkil 6ita toissa el&
keik&an saakka.

Mita téysin uutta sitten pitais luoda? Yksilon sitoutuminen tukijak-
son aikaiseen kuntoutumissuunnitelman toteutumiseen tulee varmistaa jo tu-
kijakson alussa ja sopia hanen kanssaan pelisaannot. Tydssa selviytymisen
seurantaa tukijakson aikana ja sen jalkeen tulee vahvistaa muun muassa li-
sédmall& esimiesten, tyontekijan ja tyoterveyshuollon vélista vuorovaikutusta
ja kommunikaatiota. Raportointia tuen aikaisten toimenpiteiden toteutumi-
sesta ja tuloksista tyohyvinvointiyksikolle tulee kehittéa.

Kunnon Polku -tuki ei nykyisellaan ota riittavasti huomioon eri sai-
rausryhmien erityispiirteitd. Jatkossa tulee arvioida mahdollisuuksia luoda
Kunnon Polku -tuen sisélle useita eri tukipolkuja. Tama saattaa osaltaan
my06s tasmentéd Tyossa selviytymisen mallin mukaista toimintaa ja auttaa
havaitsemaan sellaiset henkil6t, joiden kohdalla varhaisempi puuttuminen on
térkedd. Kyseisia tukipolkuja voi alustavasti kokeilla essmerkiksi erilaisten
kuntoutuspilottien avulla. Eri diagnoosiluokkien suhteen erityisesti mielen-
terveyskuntoutujiin tulisi tulevaisuudessa panostaa eri tavalla.

Nayttaa alustavasti silta, ettd Tyodssa selviytymisen malin avulla el
kaikkien henkildiden ja diagnoosiluokkien kohdalla paésta reagoimaan tar-
peeksi varhain. Uusien spesifioitujen ohjelmien liséks erdana ratkai suna var-
hai sempaan puuttumiseen on laadullisten kriteerien korostaminen. Toisin sa-
noen Ty6ssa selvitymisen mallissa voitaisiin sairaupoissaolojen liséksi ko-
rostaa entistd selkedmmin liséantyvia ylitoita, tavallisuudesta poikkeavaa
kaytostd, tyontekijan alentuvaa suoritustasoa, asiakkailta tulevaa negatiivista
pal autetta ja tyontekijan siviilielaman ongelmia. Esimiehet, tydsuojeluvaltuu-
tetut ja tyosuojeluasiamiehet voisivat tarttua ongelmiin jo pelkastéén naiden
laadullisten syiden perusteella.

Mentoroinnin hyddyntdminen vajaakuntoisen henkilén tukemisessa
tulisi arvioida erikseen. Ryhmétyon tuloksena todettiin etta Tyohyvinvointi-
s&étion Vautsi-hanke on erinomainen mahdollisuus 18hted kehittdmaén téta
tukimuotoa. Vautsi-hankkeen tarkoituksena on pyrkié tukemaan tyontekijaa
tyon elaméankaaren alusta sen loppuun saakka.

Esimiesten roolin vahvistamiseksi vajaatyOkykyisen tukemisessa
ehdotettiin useita eri keinoja. Tydterveyshuollon ja esimiesten valille tulisi
luoda palaverijarjestelmd, jonka avulla ty6terveyshuolto ja esimiehet pitéisi-
vét toisiinsa saannollisesti yhteyttd ja keskustelisivat tydpaikan terveystilan-
teesta. Esimiesten saannollinen yhteydenpito tyontekijoihin pitkien sairauslo-
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mien aikana saattaisi osaltaan helpottaa tyontekijan tyohonpal uuta. Esimiehet
ovat jo tdhdn mennessa saaneet koulutusta niin Ty6ssa selviytymisen mallista
kuin Kunnon Polku -tuesta. Téta koulutusta tulee jatkaa mutta liséksi koulu-
tus tulee ulottaa my6s ty6suojel uvaltuutettujen ja -asiamiesten osalle.

Konsernintuen maksun ja kevennetyn tyon synnyttamét kustannus-
vaikutukset tulisi tehda riittdvan |8pindkyviks, jotta johto saisi oikean kéasi-
tyksen siitd, miten paljon panostus vajaaty 6kykyisen tyssa selviytymiseen ja
jatkamiseen tuottaa lopputuloksena kustannussaastoja seka yksikolle etté ko-
ko yritykselle.
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Jotta Kunnon Polku toimisi optimaalisesti
vuonna 2009?

[ N

Mita voidaan Mita pitaa vahvistaa?
vahentaa tai mista
voidaan |u0pua’? * Tiedottamista

* Tyontekijan sitoutumista
omaan kuntoutumisohjelmaan
tukijakson rinnalla

* Apuvdlineiden kayttoa

* Esimiesten ja tydtovereiden tukea

* Varhaisempaa puuttumista

* Esimiehille lisda tydkaluja
varhaiseen reagointiin

* Tydsuojeluvaltuutettujen ja
-asiamiesten roolia

*Tyoterveyshuollon roolia
varhaisemmassa vaiheessa

* Tuen lisaamista ja pidentamista yli

50-vuotiaille
k / ! Seurantaa

* Kokonaisista vapaapaivis-
té ohjelman aikana —
poikkeuksena yotydlaiset

* Kohderyhmista, joiden
kohdalla ei saada merkit-
tavia tuloksia

* Mielenterveysongelmista
karsivia mukaan tarkan
harkinnan ja erikseen
maaériteltavien kriteerei-
den mukaan

\

/

/Mista taysin uutta pitaa luoda? \

* Tydssa selviytymisen seurantajarjestelma tukijakson ajalle ja sen
jalkeen

* Omat tukipolut eri diagnoosiluokille pilottien avulla

* Taysin uudentyyppinen tukipolku mielenterveysongelmista kér-
siville

* Laadulliset kriteerit olennaiseksi osaksi Tydssa selviytymisen mal-
lia

* Mentorointijarjestelma iakkdammille tydntekijéille

* Tyoterveyshuollon ja esimiesten véliset sdanndélliset palaverijarjes-
telméat

* Konsernituen maksun ja kevennetyn tyon synnyttamien kustan-

\nusvaikutuksien selkiyttaminen aluejohdolle ja esimiehille /

Kuvio 33. Tydseminaariin osallistuneiden Itellalaisten mielipiteet Kunnon
Polun kehittdmisen suuntalinjoista.
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Tyo6nantajien tavoista ehkéista sairaupoissaoloja ei ole tehty kovin paljon tut-
Kimusta. Eras merkittavimmista tutkimuksista on Grindemanin ja van Vuu-
ren (1997) analyys erilaisista tyOpaikkapoissaolojen ehkaisemiseen kehite-
tyista kéyténnon malleista. Néaité tyopaikkakohtaisia kokemuksia kuvataan
kahdeksassa Euroopan maassa. Mielenkiintoista on, etta kyseisen tutkimuk-
sen havainnot ovat varsin hyvin linjassa tydseminaariin osallistuneiden Itella-
laisten mielipiteiden kanssa.

Grindemann ja van Vuuren painottavat sitg, etta ensiarvoisen tarke-
aa on se, etta poissaoloihin liittyvét toimintamallit ovat systemaattisia. Tama
tarkoittaa sitd, ettd tyopaikalla toimitaan aina sovitulla tavalla ja sovitut toi-
mintatavat koskevat kaikkia. Liséks tarvitaan sairauspoissaolojen analy-
sointia ja poissaolojen taustalla olevien mahdollisten ongelmien selvittamis-
td. Olennaista on myds se, etta sairauspoissaolotilanteissa toimivilla henki-
|6il1& on selkedt vastuualueet ja tehtdvanjako. Tyontekijoiden aktiivinen roo-
li on myos merkittdva seikka, samoin kuin johdon tuki. Hyva tiedonkulku
tyontekijoiden ja johdon valilla on myos tarpeen. Toimintamalleista keskus-
telun ja tiedotuksen tulisi olla riittdvan laajaa ja avointa. Sairauspoissaolo-
kaytantoja tulisi myos séannollisesti arvioida ja liséksi poissaoloihin liittyvéat
toimenpiteet tulisivat olla osa normaalia tyopaikan toimintaa. N&n ollen
tyontekijét tottuvat siihen, etté sairauspoissaoloja seurataan tytnantgjan ta-
holta ja mahdollisiin toimenpiteisiin voidaan tarvittaessa ryhtyd (Grinde-
mann & van Vuure 1997, 128-129.) Kuten edella kavi ilmi, myos ltellassa
painotetaan systemaattisuutta, avointa tiedottamista, selkeita vastuualueita,
seurantaa ja varhaisen reagoinnin toimenpiteiden tyopaikkakohtaista vahvis-
tamista.
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Johtopaatokset

Tassd luvussa esitdmme johtopddtoksemme tutkimuksen kohteena olleen
Kunnon Polun toiminnasta ja vaikutuksista. Johtopagtokset perustuvat edella
editettyihin tilastollisiin ja survey-kyselyn perusteella tehtyihin tuloksiin.
Johtopé&atosten eras keskeinen rooli on siing, ettd tuomme esiin nakemyksem-
me Kunnon Polun hyvista puolista ja haasteista. Johtopaétosten pohjalta joh-
detaan myds kehittami ssuositukset.

Kunnon Polulle on ollut selkeé tarve. Kunnon Polkuun osallistuneet
tyontekijét olivat keskimaérin 102 péivaa poissa ennen tukijaksoa. Luku on
erittdin korkea, mikali sité verrataan Itellan tuotantopuolen poissaololukuihin
(keskimaéarin 20 péivad) tai verrokkiryhman poissaololukuihin (keskimaarin
58 péivad). Kunnon Polkuun osallistuneet henkil6t ovat selkedsti karsineet
sellaisista sairauksista, jotka ovat jatkuneet pitkdan ja jotka myos erittéin
oleellisesti ovat vaikuttaneet heidan paivittéi seen tyssa jaksamiseen jajatka
miseen. My0s kyselyvastausten perusteella tukitoimenpiteille oli olemassa
selked tarve ja tyontekijat olivat erittdin motivoituneita osallistumaan Kun-
non Polkuun. Kunnon Polun voidaan sanoa olevan optimaalinen keino tukea
tydssa jaksamista niiden tyontekijoiden kohdalla, jotka elvét taytd ammatilli-
sen kuntoutuksen tai tyokyvyttomyysel akkeen/osaty okyvyttomyysel ékkeen
kriteereja. Kunnon Polun tarvetta korostavat my6s yleiset tyopoliittiset haas-
teet, kuten tyontekijoiden ik&antyminen ja kiristyneen ty6tahdin mukanaan
tuomat haasteet.

Kunnon Polun avulla on pystytty vahentdméan sairauspoissaoloja
kaikissa ikaryhmissa ja sen positiiviset vaikutukset ovat parhaiten havaitta-
vissa paljon sairastaneiden kohdalla. Tukitoimenpiteiden avulla on pystytty
vaikuttamaan myds véhemman sairastaneiden sairauspoissaol oihin, mutta va-
litettavasti tulokset niiden kohdalla eivét ole yhta hyvét kuin pidempien sai-
rauslomien kohdalla. Lisdks tutkittavien joukossa oli myds henkil6itd, joiden
kohdalla tukitoimenpiteet eivét ole olleet riittavid, vaan he ovat sekd ennen
etta jalkeen tukijaksoa sairastaneet erittéin paljon. Kunnon Polun toimenpi-
teiden onnistuminen nakyy kaikkein parhaiten tuki- ja liikuntaelinsairaiden
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kohdalla. Sen sijaan eniten kehitettévaa nayttéisi olevan mielenterveysongel-
mista kérsivien tyontekijoiden kohdalla pitkéavaikutteisen muutoksen aikaan-
Saami sessa.

Kunnon Polkuun ohjautuminen on lahes aina tapahtunut tyoterve-
yshuollon kautta. Lahes 80 prosenttia vastagjista kertoo aloitteen osallistumi-
sesta tulleen tyoterveyshuollolta. Vain muutama tyontekija on ohjautunut
Kunnon Polkuun esimiehen tai ty6tovereiden aloitteesta. Vaikka systeemi
toimii vastagjien mielesta gjoituksen suhteen varsin hyvin, on kuitenkin 18hes
viidesosa vastagjista sitd mieltd, ettd he olisivat voineet aloittaa prosessin
my6s aikai semmin.

Mikali Tyossa selviytymisen mallia noudatettaisiin kirjaimellisesti,
pitéisi esimiehen puuttua ongelmiin ja ryhtya tukitoimiin tyopaikalla (esim.
apuvalinehankinnat, tyonkierto) jo selkedsti ennen kuin syntyy tarve Kunnon
Polulle. Tydssé selviytymisen mallin avulla voitaisiin puuttua ongelmiin ny-
kyista aiemmin, silla tarkastelun kohteena olleista tukeen osallistuneista vain
22 (17 %) oli ollut vuoden aikana ennen tukea poissa alle 40 paivaa ja loput
enemman. Itella on jo kouluttanut esimiehid Tydssa selvitymisen mallin k&yt-
tdmiseen ja tdma osaltaan edesauttaa tydssa jaksamisen ongelmien entista
parempaa havainnointia.

Joissain tapauksissa esimiesten ja tyotovereiden tuki oli riittama-
tontd. Toki joukossa on paljon esimiehia ja tyGtovereita, jotka ovat tukeneet
Kunnon Polkuun osallistuneita kollegojaan esimerkillisesti. Esimiehet ovat
olleet jonkin verran kannustavampia kuin ty6toverit. Myos verrokkien mie-
lestéd esimiehet ja tyotoverit olisivat voineet tukea polkulaisia hieman enem-
man. Verrokeilla el kuitenkaan ole tasta taysin selvéd mielipidettd. Se saattaa
johtua siit, etta heille ei ole tiedotettu Kunnon Polusta riittavasti. Tiedotuk-
sen puute saattaa osaltaan selittéa myos sitd, ettéa kaikki esimiehet ja tyttove-
rit eivét olleet tdysin selvilla siitd, mitd Kunnon Polku sisdltéé. Verrokkien
mielipiteissa korostuu kuitenkin se, ettd esimiesten ja tyotovereiden rooli voi-
s joka tapauksessa olla tyéhyvinvoinnin edistémisessa entista suurempi. Li-
séksi tyoterveyshuollon, tyontekijoiden ja esimiesten véalista yhteistyota tulisi
syventaa ja tyéhyvinvoinnin pitéisi olla osa lagjempaa organisaatioiden ke-
hittamistyota.

Kunnon Polusta oli siihen osallistuneiden mukaan selvaa hyotya
heille, kukaan ei kokenut sen olleen taysin hyddyton. Tukitoimenpiteiden
hyodyllisyys on tunnistettu niin osallistujien ja verrokkien kuin myds haasta-
teltujen esimiesten ja tytterveysladkareiden keskuudessa. Kunnon Polun ta-
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voitteet olivat osallistujille varsin hyvin selvillg, toki niitd hieman vois vas-
tagjien mielesta fokusoida. Lisdks tukijakson kesto nayttéisi enemmistolle
olevan suhteellisen sopiva. Kolmasosa vastagjista el ollut téysin tyytyvainen
tukijakson pituuteen. Tyytymattdmyys liittyy nimenomaan siihen, etta tuki-
jakso olisi voinut olla monen osallistujan kohdalla pidempi. Tama johtunee
taas gitd, ettd Kunnon Polussa olleista tyontekijoista monet karsivat pitkéa
kestoisista vaivoista, joita e pystytty tdysin hoitamaan tukijakson keston ai-
kana

Vastausten mukaan Kunnon Polun toteuttamisen kannalta kaikkein
ongelmallisin kohta liittyy siihen, ett& lahes puolet vastaajista koki kevenne-
tysta tyostd normaaliin paivarytmiin siirtymisen varsin ongelmallisena. Moni
tyontekija olis tukijakson jalkeen halunnut tehda lyhyempéaé tyopéivaa tai
kevyempéaa tyota Lisaks halukkuutta oli my6s siirtya toisiin tyotehtaviin.
Noin 86 prosenttia kyselyyn vastanneista polkulaisista on sita mieltg, etta tyo
on liian fyysistéa ja 78 prosenttia kokee tyon aiheuttaman henkisen kuorman
lilan suureksi. Siviililamalla el nayttéis olevan vaikutusta normaalin tyon
tekemiseen, vaan todelliset syyt ovat juuri terveydessa ja tyon vaativuudessa.

Vaikka Kunnon Polulla oli positiiviset vaikutukset varsinkin pitkien
sairauspoissaolojen vahenemiseen, ei silla ole ollut yhtd hyvaa vaikutusta
tyontekijoiden koettuun terveydentilaan, tyokykyyn ja tydmotivaatioon. Ver-
rokkien koettu terveys on hieman parempi kuin polkulaisten. Vaikka terveys
nayttadkin olevan ainakin biologisesti parempi, koska sairaupoissaolot ovat
vahentyneet ja tyontekijét ovat palanneet normaaliin tyohon, e terveys nayt-
taéis olevan kuitenkaan niin hyva, etta tyontekijat kokisivat itse olevansa val-
na. Lahes kolmasosa vastanneista polkulaisista on sita mieltd, ettd heidan
tyokykynsa on taléa hetkella varsin heikko ja neljasosa kokee tyohalutto-
muutta 18hes péivittain. Positiivista on kuitenkin se, etta kokopéivéatydssa on
vastanneista polkulaisista 65 prosenttia ja verrokeista 64 prosenttia, eika ku-
kaan vastagjista ole talla hetkella tydton tai lomautettu. Vaikka koettu terveys
ja tyokyky ovat osalla vastagjista varsin heikkoja, uskoo silti |&hes puolet
kummankin ryhméan vastagjista tydskentelevansa nykyisissa tyotehtavissa
viela kahden vuoden péasta.

Kunnon Polku on ollut Itellalle taloudellisesti kannattava vaikka
tasmallista laskentamallia ei ole kaytettavissa. Sen avulla on saatu sédstettya
laskennallisesti yli 844 000 euroa. Kustannus-hydéty-analyysin mukaan han-
ke on ollut kannattava, mikai suhdeluku on yli yhden. Mikdli verrataan Kun-
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non Polkuun satsattua konsernitukea ja sdastettyd kokonaissummaa, tulee
bruttohy6tysuhteeksi 3,85 ja nettohyotysuhteeksikin viela 2,85. Kustannus—
hy6ty-analyysin avulla ei kuitenkaan voida viela kovin paljon sanoa Kunnon
Polun todellisesta vaikuttavuudesta, vaan sen toteamiseks pitdisi kehittéa
erilaisia laadullisia mittareita, joiden avulla seurataan tyontekijoiden tervey-
den, tyokyvyn ja eldmédlaadun kehittymista seka tydympériston muutosta
sédnndllisesti muutaman vuoden gjan.

73



7. Kehittamissuositukset

Tassa luvussa esitdmme kehittamissuositukset Kunnon Polun toiminnan pa-
rantamiseks ja tehostamiseks tulevaisuudessa. K ehittéamissuositukset perus-
tuvat arviointitutkimusaineistosta esille nousseisiin havaintoihin ja niiden
pohjalta esitettyihin johtopdétoksiin seka tydseminaarin ryhmétoiden tul ok-
sin.

1. Esimiesten tulee ottaa entistd suurempi rooli Kunnon Polun
keskeisend tukipilarina ja koulutusta Tydssa selviytymisen
mallista tulee jatkaa. Esimiehet ovat avainroolissa Kunnon Polus-
sa niin tyontekijoiden tukijakson aikai sessa tukemisessa kuin my6s
tukijakson jalkeisend aikana, jolloin osallistujat edelleen tarvitsevat
tukea. On hyva, etta esimiehid on koulutettu kayttdmaan Tyossa
selviytymisen mallia. Tulevaisuudessa on kuitenkin yha satsattava
esimiesten jatkuvaan koulutukseen. Varsinkin uusille esimiehille
olis luotava selkeét koulutuskansiot, joiden avulla he oppivat oh-
jaamaan toimenpiteita oikeaan suuntaan Esimiehillatulee olla aktii-
vinen dialogi tyoterveyshuoltoon tukiprosessin aikana. Esimiesten
lisdks keskeisina toimijoinatydpaikoilla ovat tydsuojel uvaltuutetut
ja-asiamiehet, jotka voivat muodostaa paikallisen " tukitiimin”.

2. Tiedottamista Kunnon Polusta tulee selkeasti lisata. Verrokkien
vastauksista kavi selkeasti ilmi, ettda Kunnon Polusta el ol e tiedotet-
tu riittavasti. Tiedottamisen avulla niin Kunnon Polkuun osallistuva
tyontekija, esimiehet kuin myos tyétoverit saisivat paremman ku-
van tuen todellisesta sisadll6std, luonteesta ja tarkoituksesta. Mikali
ulkoista tiedotusta lisdtaan, nousee my6s Kunnon Polun yhtei skun-
nallinen painoarvo merkittavasti.
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3. Yhden Kunnon Polun sijaan on luotava useita vaihtoehtoisia
polkuja. Vaikka Kunnon Polulla on positiivinen vaikutus kaikissa
diagnoosiluokissa, on selvad, ettd niin tukijaksoon osallistumisen
gjoitusta kuin vaikuttavuutta voitaisiin entisestddn parantaa. Tama
onnistuu siten, ettd luodaan ainakin tuki- ja liikuntaelinsairaille se-
k& mielenterveysongelmista karsiville omat ”polut”. Niiden ohjau-
tumiskriteerit, sisalto ja kesto olis méaéritelty spesifeiks sairauden
luonteen mukaan. Lisdks polkujen sisddn vois viela rakentaa niin
sanotut vertaistukijarjestelmét, eli tyopaikoilla olis mahdollisuus
nimet& tukijaksoon osallistujille vertai stukihenkil 6t.

4. Kunnon Polun sisdan voitaisiin muodostaa mentorijarjestelma.
Mentorit voisivat olla hyva tuki niille henkil6ille, joiden erés vaih-
toehto on Kunnon Polku. Tukijakson 18pikéyneet ja siitd hydtyneet
tyontekijat voisivat opastaa niita tyontekijoitd, jotka ovat tulossa
prosessiin. He voivat osaltaan myds toimia tydpaikoilla esimiesten
apuna varhaisen reagoinnin ja puheeksioton tehostamisessa. Kaikil-
la tyopaikoilla e mentoreita valttamétta 10ydy, mutta ainakin suu-
rimmissa tyoyksikoissa voisi mentorointijérjestel méa pilotoida.

5. Kunnon Polun vaikuttavuuden seurantaa tulisi yhtendistaa ja
tehostaa. Tuen vaikuttavuuden seurantaan tarvitaan yhteisia mene-
telmi& Sairauspoissaolojen seurannan rinnalla on térkeda, etta esi-
mies ja tyontekija keskustelevat sdannollisesti tyontekijan tytssa
selviytymisesta ja tarkistavat tychon liittyviéa suunnitelmia tarvitta-
essa. Samalla on hyva keskustella tyontekijan kuntoutumisohjel-
man etenemisesta ja sopia hanen kanssaan tarvittaessa kéynti ty6-
terveyshuollossa tarvittavan tuen saamiseksi. Keskustelujen ja
suunnitelmien avuksi olisi hyva luoda strukturoitu kaavake, johon
on kirjattu tuen ja seurannan kannalta térkeimmét asiat.
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Liite. Kuvioita vastaavat taulukot

Taulukko kuvioon 2: Sairauspoissaolojen kehitys Kunnon Polkuun osallistuneiden

ian mukaan.
Sairauspoissaolot
lka N Ennen Aikana Jalkeen
50 v. ja alle 58 104 54 69
Yli 50 v. 69 101 47 73

Taulukko kuvioon 3: Sairauspoissaolopdaivien muutos naisilla ja miehilla.

Sairauspoissaolot
N Ennen Aikana Jalkeen
Miehet 56 87 41 73
Naiset 71 114 57 70

Taulukko kuvioon 4: Kunnon Polkuun osallistuneet, joilla sairauspoissaoloissa on

tapahtunut muutos prosessia edeltavasta tasosta (%).

Sairastavuustaso

Alle 100 pv  YIi 100 pv  Yhteensa
Muutos n=70 n=57 n=127
Vahentynyt (yli 5 pv) 50 88 67
Kasvanut (yli 5 pv) 44 11 29

Taulukko kuvioon 5: Sairauspoissaolojen vuosikeskiarvojen kehitys poissaolojen

pituuden mukaan.

Ennen Aikana  Jéalkeen

Alle 100 paivaa (n=70)

Lyhyt (1-3 pv) 4 4 4
Keskipitka (4—10 pv) 11 10 10
Puolipitka (11-30 pv) 15 9 12
Pitka (31+ pv) 25 16 41
Yli 100 paivaa (n=57)

Lyhyt (1-3 pv) 2 3 3
Keskipitka (4—10 pv) 6 8 7
Puolipitka (11-30 pv) 22 15 14
Pitka (31+ pv) 131 39 54
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Taulukko kuvioon 6: Sairauspoissaolojen muutos eri diagnoosiluokissa.

N | Ennen Aikana Jalkeen
Mielenterveys 25| 118 84 100
Tuki- ja liikuntaelin 93| 104 48 64
Sydén- ja verisuonitaudit | 21 87 39 59
Muut syyt 52 85 53 78

Taulukko kuvioon 7: Tuki- ja liikuntaelinvaivaisten sairauspoissaolojen muutos (%).

Sairastavuustaso
Alle 100 pv  YIli100 pv  Yhteenséa

Muutos n=53 n=40 n=93
Vahentynyt (yli 5 pv) 49 90 67
Kasvanut (yli 5 pv) 43 8 28

Taulukko kuvioon 8: Verrokit, joilla sairauspoissaoloissa on tapahtunut muutos
vuoden 2004 tasosta ian mukaan (%).

Ika
50 v. 51+v.  Yhteensa
Muutos n=79 n=93 n=172
Véahentynyt (yli 5 pv) 42 19 30
Kasvanut (yli 5 pv) 51 74 63

Taulukko kuvioon 9: Verrokit, joilla sairauspoissaoloissa on tapahtunut muutos
vuoden 2004 tasosta sairastavuuden mukaan (%).

Sairastavuustaso
Alle 100 pv Yli 100 pv Yhteensa

Muutos n=138 n=34 n=172
Véahentynyt (yli 5 pv) 20 71 30
Kasvanut (yli 5 pv) 72 26 63
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Taulukko kuvioon 10: Sairauspoissaolojen vuosikeskiarvojen kehitys poissaolojen
pituuden mukaan.

2004 2005 2006/07

Alle 100 paivaa (n=70)

Lyhyt (1-3 pv) 3 3 2
Keskipitka (4-10 pv) 6 7 5
Puolipitka (11-30 pv) 9 12 8
Pitka (31+ pv) 13 67 79
Yli 100 paivaa (n=57)

Lyhyt (1-3 pv) 2 2 3
Keskipitka (4-10 pv) 6 5 7
Puolipitka (11-30 pv) 20 13 11
Pitka (31+ pv) 143 147 89

Taulukko kuvioon 11: Polkulaisten ja verrokkien vélisten sairauspoissaolojen
muutos ian mukaan.

N Ennen Aikana Jalkeen
Yli 50v.
Polkulaiset 52 87 45 77
Verrokit 49 82 131 124
Kaikki
Polkulaiset 95 90 48 75
Verrokit 95 91 128 106

Taulukko kuvioon 12: Kunnon Polkuun osallistuneiden sairauspoissaolot ennen
tukitoimenpiteitd, niiden aikana ja jalkeen seké& verrokkiryhmén sairauspoissaolot
2004, 2005 ja 2006-10/2007

Ennen/  Aikana/ Jalkeen /
2004 2005 2006/07

Polkulaiset (n=95)
Lyhyt (1-3 pv) 3 3 3
Keskipitka (4—10 pv) 8 9 8
Puolipitka (11-30 pv) 17 11 11
Pitka (31+ pv) 62 25 53
Verrokit (n=95)
Lyhyt (1-3 pv) 2 2 2
Keskipitka (4--0 pv) 6 6 6
Puolipitka (11-30 pv) 17 15 9
Pitka (31+ pv) 66 105 89
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Taulukko kuvioon 13:
osallistuneilla.

Sairauspoissaolojen kokonaismuutos Kunnon Polkuun

Sairastavuustaso Aikana  Jéalkeen
Alle 100 pv -1092 +794
Yli 100 pv -5531 -4730
Yhteensa -6623 -3936

Taulukko kuvioon 14: Kunnon Polulla aikaansaadut taloudelliset s&astot (€).

Sairastavuustaso | Aikana Jalkeen | Yhteensa
Alle 100 pv 87360 442480 529840
Yli 100 pv -63520 378400 314880
Yhteensa 844720

Taulukko kuvioon 15: Kyselyyn vastanneiden osuudet idn ja sukupuolen mukaan
(%0).

Polkulaiset Verrokit
n=67 n=77

Sukupuoli

Mies 37 39
Nainen 63 61
Ika

—50 v. 39 32
51+ v. 61 68
Yhteensa 51 45

Taulukko kuvioon 16: Vastaajien peruskoulutus (%).

Polkulaiset Verrokit
n=63 n=77
Ei paastotodistusta 4 0
Peruskoulu / kansakoulu 53 72
Keskikoulu tai lukion oppimaara 16 14
Ylioppilastutkinto 28 15
Yhteensa 100 100
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Taulukko kuvioon 17: Vastaajien ammatillinen

koulutustausta (%).

Polkulaiset Verrokit

n=60 n=73
Ei ammatillista koulutusta 25 31
Ammatillinen kurssi 28 32
Oppisopimus / ammattikoulu / ammattioppilaitos 18 21
Opistotasoinen koulutus 19 14
Ammattikorkeakoulu 0 0
Korkeakoulu / yliopisto 9 0
Muu 2 2
Yhteensa 100 100

Taulukko kuvioon 18: Kunnon Polku -prosessin kdynnistymisen

Sukupuoli
Miehet  Naiset Kaikki
n=21 n=37 n=58
Tyoéterveyshuolto 77 78 78
Esimies 6 1 3
Tydsuojeluvaltuutettu 0 7 5
Tyétoveri 8 1 3
Itse 8 4 6
Muu 0 9 6
Yhteensé 100 100 100

aloitteentekija (%).

Taulukko kuvioon 19: Kunnon Polun ajoituksen onnistuminen (%).

Sukupuoli
Miehet Naiset Kaikki
n=21 n=40 n=61
Liian aikainen 0 14 10
Sopiva 81 68 72
Liian mydhainen 19 18 18
Yhteensa 100 100 100
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Taulukko kuvioon 20: Polkulaisten kokemukset Kunnon Polun tavoitteista ja toi-
minnasta (%).

N Jonkin = Jonkin _.. .
Taysin samaa Taysin
verran .. verran . .

samaa eika . eri Yhteensa N

. .. samaa eri S

mielta i ri . ... Mmielta

mielta ... mielta
mielta
Odotti Kunnon Polun
parantavan tyéssa 79 16 3 2 0 100 60
jaksamista
Halukas
osallistumaan 77 15 5 4 0 100 60
Kunnon Polkuun
Kunnon Polusta ol 66 11 7 8 8 100 60
selvaa hyotya
Tydssé jatkaminen ei
olisi ollut mahdollista
. 42 27 19 5 7 100 60
ilman Kunnon
Polkua
Kunnon Polun
tavoitteet oli selkeas- 39 19 18 21 3 100 59
ti madaritelty
Esimies tuki
L. 33 16 14 20 17 100 60

prosessin ajan
TyGtoverit tukivat 26 23 21 11 19 100 60
prosessin ajan
Kunnon Polun pituus |, 29 16 17 14 100 59
oli sopiva
Kevennetysta tydsta
siirtyminen entiseen 17 22 18 22 21 100 58
tyorytmiin oli helppoa
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Taulukko kuvioon 21: Toimenpiteiden térkeys tukijakson aikana (%).

Jossain =L i Ei
Riittavasti olisi tar- - Yhteensd N
maarin . tarvinnut
vinnut
Tyc_)terveyshuollon 53 30 11 7 100 57
tuki
Fyysinen 30 37 12 21 100 54
harjoitusohjelma
Esimiehen tuki 27 32 30 11 100 54
Tyotovereiden tuki 26 24 31 18 100 54
Tyoajan 16 11 38 36 100 56
lyhentdminen
Tyotehtavien 14 21 28 36 100 56
muutos
Terapia 13 16 20 51 100 50
Tyon 9 31 39 21 100 56
keventaminen
Apuvalineiden 2 21 25 52 100 54
kayttdonotto
Taulukko kuvioon 22: Kaytetyt toimenpiteet tukijakson jalkeen (%).
Erittain Melko Kohta- EI. . 2 = Yh-
ot . . kovin lainkaan toteu- .
tarkea tarkea lainen N . A teensa
tarked tarkea tettu
Tyoterveys- 78 8 6 4 0 4 100 58
huollon tuki
Tyoajan 76 23 0 1 0 0 100 58
lyhentadminen
Tyon 56 15 11 1 0 17 100 60
keventaminen
Esimiehen tuki 42 24 9 3 1 19 100 57
Tyotovereiden |, 25 9 2 5 17 100 56
tuki
Fyysinen har- | ;¢ 16 14 3 0 31 100 58
joitusohjelma
Tyotehtavien 29 27 10 9 1 24 100 59
muutos
Terapia 23 9 15 10 1 43 100 56
Apuvalineiden | 17 19 8 4 43 100 55
kayttdonotto
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Taulukko kuvioon 23: Kunnon Polun tuntemus verrokkien keskuudessa (%).

Sukupuoli
Miehet  Naiset Kaikki
n=30 n=46 n=76
Hyvin 0 3 2
Kohtalaisesti 21 14 16
Huonosti 37 60 53
Ei ole kuullut ohjelmasta 42 23 30
Yhteensa 100 100 100

Taulukko kuvioon 24: Verrokkien mielipiteet Kunnon Polun tavoitteista ja toimin-

nasta (%).

.. Jonkin Ei Jonkin .

Taysin Taysin

samaa verran s_arpaa_ verr_an eri Yhteensa N

mieltg Samaa eikaeri o eri oo

mieltd mieltd mielta

Kunnon Polulle on
olemassa selkea 58 24 11 4 3 100 39
tarve
Kunnon Polusta on
selvaa hyotya sii- 20 47 32 2 0 100 39
hen osallistuneille
Kunnon Polun
tavoitteet on maari- 14 42 43 0 1 100 39
telty selkeasti
Kunnon Polkua to-
teutetaan jarkevalla 8 35 42 14 1 100 39
ja toimivalla tavalla
Kunnon Polusta on
tiedotettu riittavasti / 8 23 25 38 100 39
Esimiehet tukevat
Kunnon Polkuun 2 10 64 8 17 100 38
osallistumista
Tyotoverit tukevat
Kunnon Polkuun 0 11 71 3 14 100 38
osallistumista

Taulukko kuvioon 25: Vastaajien koettu terveydentila (%).

Polkulaiset  Verrokit
n=66 n=74
Hyva 23 35
Keskitaso 43 22
Huono 35 43
Yhteensa 100 100
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Taulukko kuvioon 26: Tunne-elamén ongelmien ja koetun terveydentilan vaikutuk-

set tydhon, kylla-vastausten osuus (%).

Polkulaiset Verrokit
n=60-61 n=71-74

Ruumiillinen terveydentila
Vahensi tydhon kayttamaa aikaa 45 36
Sai aikaiseksi vahemman kuin halusi 71 52
Asetti rajoituksia tydtehtavissa 77 51
Toista suoriutuminen tuotti vaikeuksia 61 50
Tunne-elama
Véahensi tyhon kayttamaa aikaa 33 20
Sai aikaiseksi vahemman kuin halusi 46 38
Ei suorittanut toité yhta huolellisesti kuin tavallisesti 36 24

Taulukko kuvioon 27
(%).

: Lilkunnan ja elaméantapojen

muutos Kunnon Polun ansiosta

. . Jonkin Ei Jonkin .
Taysin Taysin
verran samaa verran . .
samaa R . eri Yhteensa N
. .. samaa eikaeri eri o
mielta L A o mielta
mielta mielta mielta

Kiinnittad enemman
huomiota terveelli- 25 37 16 10 12 100 58
seen ruokavalioon
Liikkuu vapaa-ajalla
huomattavasti 12 26 22 17 23 100 58
enemman kuin ennen
Nukkuu paremmin
kuin ennen Kunnon 11 11 43 16 19 100 59
Polkua
On pirtedmpi
tydssaan kuin ennen 8 23 36 16 16 100 59
Kunnon Polkua
Stressin sietokyky on 1 23 31 26 20 100 59
parantunut
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Taulukko kuvioon 28: Vastaajien tamanhetkinen tydtilanne (%).

Polkulaiset Verrokit

n=63 n=74
Kokopéaivéaty® 65 64
Osa-aikatyd 1 1
Osa-aikaelake 9 2
Oman kotitalouden hoito 4 0
Opiskelu 0 0
Ty6ton / lomautus 0 0
Pitkdaikainen sairasloma / kuntoutustuki 12 20
Elake 2 1
Muu 6 12
Yhteensa 100 100

Taulukko kuvioon 29: Polkulaisten ja verrokkien arvio omasta tyokyvystaan (%).

Polkulaiset Verrokit
-50v. 51+v. Yhteensd| -50v. 51+v. Yhteensa
n=23 n=38 n=61 n=25 n=49 n=74
Tydkyvyton 24 33 30 16 32 27
Keskitasoinen tyokyky 52 36 42 40 38 39
Hyva tydkyky 24 31 28 44 30 34
Yhteensa 100 100 100 100 100 100

Taulukko kuvioon 30: Tydkyvyn kehitys viimeisen 12 kuukauden aikana (%).

Polkulaiset Verrokit
-50v. 51+v. Yhteensda | -50v. 51+v. Yhteensa
n=24 n=37 n=61 n=25 n=49 n=74
Huonontunut 37 50 42 25 59 40
Pysynyt ennallaan 54 30 45 46 27 38
Parantunut 9 20 13 29 14 22
Yhteensa 100 100 100 100 100 100

Polkulaiset Verrokit

n=59 n=68
Paivittain tai 1dhes paivittain 24 13
Muutaman kerran viikossa 17 20
Noin kerran viikossa 22 19
Kerran tai pari kuukaudessa 14 17
Harvemmin 18 23
Ei koskaan 5 7
Yhteensa 100 100

88

Taulukko kuvioon 31: Polkulaisten ja verrokkien arviot tydhaluttomuudestaan (%).




Taulukko kuvioon 32: Tydssé jaksamista haittaavat tekijat (%).

Ei esiinny Haittaa Haittaa Ei osaa ;
. p . Yhteensd N
haittaa  vahan paljon sanoa

Polkulaiset
Terveys / toimintakyky 7 53 40 0 100 59
Tyon fyysinen kuormitus 15 47 39 0 100 60
Ty®n henkinen kuormitus 22 55 23 0 100 59
Tydmotivaation véheneminen 30 44 22 4 100 60
Tyon ulkopuoliset vaikeudet 60 26 14 0 100 60
Koulutuksen / osaamisen 82 14 5 5 100 60
puute
Verrokit
Tydn fyysinen kuormitus 14 36 49 1 100 74
Terveys / toimintakyky 27 26 46 2 100 74
Tyon henkinen kuormitus 30 39 28 2 100 72
Tydmotivaation véheneminen 46 40 10 3 100 74
Tyon ulkopuoliset vaikeudet 66 31 2 1 100 73
Koulutuksen / osaamisen 69 o8 1 3 100 74
puute
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